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قرارگاه منـابع انسانی
مـــــرکــــز بسیــــــــج

وزارت آمـوزش و پرورش
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مقـــدمــــه

آورد، فرصت هـای  بـار  بـه  جنـگ تحمیلـی سـوم، علی رغـم آسـیب ها و خسـاراتی کـه 
بی همتایـی را نیـز در عرصه هـای مختلـف فراهـم سـاخت کـه بـرای اهـل تدبـر مغتنـم و 
ارزشـمند می نمایـد. از جملـه مهم ترین ایـن فرصت ها جبران عقب ماندگـی های تربیتی 
نسـل جدیـد اسـت. امروز صحنه نبرد، زمینه شـناخت حـق از باطل را بـرای دانش آموزان 
ایـن مرز و بـوم فراهـم سـاخت. پرواضـح اسـت ایـن نسـل با تجربیـات جدیـد و تربیتی که 
گاه و بصیر،  در دل ایـن جنـگ یافتـه اسـت، بیـش از پیش بـه معلمانی مومـن، متعهـد، آ

کـه همـواره مـورد تاکیـد رهبـر شـهید انـقلاب بوده اسـت، نیازمند اسـت.
در  اساسـی  بازنـگری  و  بازطراحـی  بـا  مگـر  پیوسـت  نخواهـد  وقـوع  بـه  مهـم  ایـن 
فرایندهـای جـذب و اسـتخدام معلمـان و ارتقـاء همه جانبـه آن؛ طرح پیشـنهادی وزارت 
سـنجش  طریـق  از  دانشـجومعلمان  جـذب  بـر  مبنـی  علـوم  وزارت  و  آمـوزش و پرورش 
صـرف نمـرات آزمون هـای کتبـی و سـوابق تحصیلـی و حـذف ارزیابـی تکمیلـی از طریـق 
مـدل کانـون ارزیابـی، نـه تنهـا ارتقـاء فراینـد جـذب محسـوب نمی گـردد کـه عقب گـردی 
هزینه زاسـت و تبعـات زیـادی در ابعـاد مختلـف فرهنگـی، اجتماعی و سیاسـی به دنبال 

خواهـد داشـت. در ادامـه بـه بررسـی آسیب شناسـانه ایـن موضـوع می پردازیـم.



2

آسیب شناسی طرح
طرح مذکــور بــا اســتناد بــه وضعیــت خــاص کشــور و در راســتای حفــظ آرامــش داوطلبــان و 
صرفه جویــی در زمــان و هزینه هــا و کاهــش خطــرات تــردد، مــاده واحدهــای مشــتمل بــر برگــزاری آزمــون 
اختصاصــی دانشــجومعلم بــه همــراه آزمــون ســراسری و همچنیــن حــذف فراینــد ارزیابــی شایســتگی 
ــه  ــب، ب ــد و رد داوطل ــرف تایی ــه ص ــا ب ــی( و اکتف ــه تخصص ــی و مصاحب ــای عموم ــی )صلاحیت ه معلم
شــورای عالــی انــقلاب فرهنگــی پیشــنهاد گردیــده اســت کــه میــزان تاثیــر نمــرات در هریــک از گروههــای 

آزمایشــی بدیــن صــورت عنــوان شــده اســت:

بــا اندکــی تامــل و بررســی جوانــب مختلــف طرح مــورد پیشــنهاد آســیبهای جــدی در نظــر می آیــد 
کــه اهــم آنــان عبارتنــد از:

1( تقلیل سنجش هویت معلم به صرف چند سوال دانشی
ــد؛  ــارت میباش ــرش و مه ــش، نگ ــف دان ــاد مختل ــکل از ابع ــه و متش ــای یکپارچ ــی مجموعه معلم
آزمونهــای کتبــی در بهتریــن حالــت تنهــا میتواننــد دانــش داوطلــب را مــورد ســنجش قــرار دهنــد 
و از ســایر ابعــاد و ویژگی هــای داوطلــب، اطلاعــات درخــور توجــه ارائــه نخواهنــد داد. ایــن موضــوع 
باعــث ورود افــرادی بــه ایــن حرفــه میگــردد کــه صــرفاً از نظــر علمــی و دانشــی توانمنــد هســتند و ســایر 
گاهــی، مشــی تربیتــی و ... ســنجیده نخواهــد شــد. ایــن مــورد  صلاحیتهــای معلمــی از قبیــل تعهــد، آ
بــه حــدی اهمیــت دارد کــه خــود بــه تنهایــی بایســتی سیاســتگذار را از اجــرای ایــن طرح بــاز دارد چــرا کــه 

جمعسوابق تحصیلیگروه آزمایشی

- علوم ریاضی و فنی
- علوم تجربی

- علوم انسانی
25%15%60%100

- هنر
100%30%25%45- زبان های خارجی

آزمون اختصاصی دانشجو-معلم
آزمون اختصاصی تربیت معلمآزمون سراسری)اختصاصی(
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ــاخت. ــد س ــه خواه ــاد جامع ــت و آح ــم و تربی ــتگاه تعلی ــه دس ــدی را متوج ــیب های ج آس

2( ایجاد زمینه مضاعف برای گذر از تربیت معلم به سمت تامین معلم
مــدل جــذب معلــم در دولــت ســیزدهم براســاس تحلیــل و بررســی هــای صــورت گرفتــه، کارآمــدی خــود 
را اثبــات نمــود و مــورد اســتقبال و تاکیــد رهبــر شــهید انــقلاب نیــز قــرار گرفــت؛ متاســفانه در ســال 1404 
شــاهد کاهــش ســهم اثــر ارزیابــی تکمیلــی بودیــم و چنانچــه امســال نیــز بــه بهانــه هایــی چــون وقــوع جنــگ 
ایــن فراینــد بــه کلــی حــذف گــردد، میتــوان صراحتــا پیشــبینی نمــود کــه ایــن رویــه در ســال هــای آتــی نیــز پــی 

گرفتــه خواهــد شــد.

3( عدم ماندگاری نیروی انسانی جذب شده
ــرد  ــغلی، عملک ــی ش ــانی و روان شناس ــع انس ــت مناب ــوزه مدیری ــی در ح ــای پژوهش ــاس یافته‌ه ــر اس ب
ــور  ــای دانش‌مح ــره آزمون ه ــا نم ــه ب ــش از آن‌ک ــی( بی ــد معلم ــانی )مانن ــاغل انس ــدت در مش ــغلی بلندم ش
همبســتگی داشــته باشــد، بــا شــاخص هایی نظیــر: ثبــات شــخصیت، سلامــت روانــی، مهارت هــای ارتباطــی 
و همدلــی، تعهــد بــه نقــش و هویــت حرفــه ای و تناســب ارزشــی فــرد بــا ســازمان ارتبــاط دارد. عــدم ســنجش 
ــغل  ــرک ش ــرخوردگی و ت ــش س ــه افزای ــغلی و در نتیج ــت ش ــدم موفقی ــه ع ــر ب ــاخصها منج ــن ش ــح ای صحی
خواهــد شــد؛ ایــن موضــوع علاوه بــر متحمــل ســاختن هزینههــای فــراوان بــر ســازمان باعــث عــدم تامیــن 

نیــاز ســازمان و تشــدید کمبــود معلــم خواهــد شــد.

4( تعارض با قوانین و سیاستهای کلان اختصاصی حوزه جذب معلم
ــارض  ــم در تع ــذب معل ــوزه ج ــی ح ــای کلان اختصاص ــت ه ــن و سیاس ــیاری از قوانی ــا بس ــور ب طرح مزب
آشــکار اســت و هیــچ یــک از الزامــات قانونــی را رعایــت ننمــوده اســت. از جملــه ایــن قوانیــن و سیاســت هــای 

میتــوان بــه:

سیاست های کلی ابلاغی مقام معظم رهبری
3-  به ســازی و اِِعلای منابــع آمــوزش و پرورش بــه عنــوان محــور تحــول در نظــام تعلیــم و تربیــت 

ــر: ــد ب ــا تأکی ــانی ب ــع انس ــت مناب ــور وبهبودمدیری کش

ــم و افزایــش مســتمرّّ شایســتگی ها و توانمندی هــای علمــی،  ۱-۳- ارتقــاء کیفیــت نظــام تربیــت معل
حرفــه ای و تربیتــی فرهنگیــان و روزآمــد ســاختن برنامه هــای درســی مراکــز و دانشــگاه های تربیــت معلــم و 
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شــیوه های یاددهــی و یادگــیری بــرای پرورش معلمــان باانگیــزه، کارآمــد، متدیــن، خلاق و اثربخــش

نــیروی  بهینــه ی  به‌کارگــیری  و  نگهداشــت  تربیــت،  جــذب،  شــیوه‌های  در  بازنــگری    -۳-۲
انســانی مــورد نیــاز آمــوزش و پرورش و بسترســازی بــرای جــذب معلمــان کارآمــد و دارای شایســتگی 

هــای لازم آموزشــی، تربیتــی و اخلاقــی بعــد از گذرانــدن دوره ی مهارتــی

سندتحول بنیادین آموزش و پرورش
راهکار۱۰-۲_اســتقرار نظــام ســنجش صلاحیتهــای عمومــی، تخصصــی وحرفــه ای، تعییــن 
ــزه  ــت انگی ــان و تقوی ــی معلم ــی و تربیت ــدی( علم ــه بن ــام رتب ــای مرتبه)نظ ــی و ارتق ــای ارزیاب ملاک ه

ــی ــام معیاراسلام ــاس نظ ــان براس ــغلی درآن ــای ش ارتق

اخلاقــی،  هــای  شایســتگی  شــامل  معلمــان  صلاحیــت  ارزیابــی  نظــام  راهکار۱۱-۴_ایجــاد 
اعتقــادی، انقلابــی، حرفــه ای و تخصصــی و ارزشــیابی متناســب بــا مبانــی و اهــداف ســندتحول 

راهبــردی.

سیاست ها و ضوابط کیفیت بخشی دانشگاه فرهنگیان 1402
مــاده )4(_ بــه منظورارزیابــی صلاحیــت هــای عمومــی وتخصصــی مشــاغل آموزشــی و تربیتــی، 
مرکــز ســنجش و پایــش کیفیــت آموزشــی وزارت آمــوزش و پرورش موظف اســت باهمکاری دانشــگاه 

فرهنگیــان »آییــن نامــه جامــع صلاحیــت حرفــه ای معلمــی« را تدویــن نماید.

و  آموزش  وزارت  به  خدمت  متعهد  دانشجوی  پذیرش  و  سنجش  نظام نامه 
پرورش 1402

ب - ارزیابــی شایســتگی معلمــی: در ایــن ارزیابــی کــه توســط وزارت آمــوزش  و پرورش در طــول 
ــازه زمانــی اجــرای آزمــون اختصاصــی ویــژه دانشــگاه فرهنگیــان برگــزار می شــود، دو  ــا در ب ســال و ی

بـخـش شایـسـتگی های عموـمـی و تخصـصـی داوطلـبـان ـمـورد ارزیاـبـی ـقـرار می گـیـرد.

مــاده ۳:  میــزان تأثیــر نمــرات و امتیــازات در نتیجــه نهایــی ســنجش و پذیــرش دانشــجو ـــ معلــم 
در ســال ۱۴۰۳ بــه شرح جــدول زیــر خواهــد بــود:

- آزمون سراسری %15
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- آزمون اختصاصی تربیت معلم %10

- سوابق تحصیلی %50

- ارزیابی شایستگی معلمی %25

تبصــره ۱: گزینــش نهایــی داوطلبــان در ســال ۱۴۰۳ بــا معیارهــای نمــره آزمــون اختصاصــی ویــژه دانشــگاه 
فرهنگیــان )شــامل آزمــون ســراسری و آزمــون اختصاصــی تربیــت معلــم(، نمــره ســوابق تحصیلــی، نمــره ارزیابی 

شایســتگی معلمــی انجــام می پذیــرد.

جمع بندی و پیشنهادات
طرح پیشــنهادی جــذب دانشــجومعلمان، دارای اشــکالات متعــددی میباشــد و میتوانــد عواقــب جبــران 
ناپــذیری را متوجــه دســتگاه تعلیــم و تربیــت و جامعــه ســازد چــرا کــه دســتگاه چنــد ده هــزار معلــم ناکارآمــد 
ــاب  ــن انتخ ــات ای ــد داد و تبع ــای خواه ــود ج ــال در خ ــل 30 س ــدت حداق ــرای م ــق را ب ــن طری ــده از ای ــذب ش ج

ــد. ــد ش ــل خواه ــت را متحم نادرس

لذا جهت جلوگیری از این تبعات پیشنهاد می گردد:
1( برگرداندن سهم اثر حداقل 25 درصدی ارزیابی تکمیلی شایستگی معلمی

2( کســب حداقــل نمــره 6500 بــرای هــر دو آزمــون ســراسری و اختصاصــی تربیتمعلــم  معرفــی چندبرابــر 
ظرفیــت بــه مصاحبــه

3( در نظــر گرفتــن ملاک قبولــی نهایــی کســب حداقــل 50% نمــره مرحلــه ارزیابــی تکمیلــی شایســتگی 
ــی معلم

4( اســتفاده از بانــک ارزیابــان منتخــب کانون هــای ارزیابــی 1402 و 1403 جهــت تامیــن ارزیــاب مــورد نیــاز 
و برگــزاری بازآمــوزی یــک روزه شــامل مرور و توجیــه فراینــد

5( برگــزاری کانون هــای ارزیابــی بــا حضــور حداکثــر 6 داوطلــب در هــر نوبــت جهــت جلوگــیری از تجمــع 
ــکان ــک م ــراد در ی ــد اف ــش از ح بی

6( برگزاری کانون های ارزیابی در مدارس مختلف سطح شهر در راستای پراکندگی هرچه بیشتر افراد




