






در نظــام آمــوزش و پــرورش، هیــچ عــنصری بــه قــدر 

در  اســت.  تعیین کننــده  ّم  مع�لـ نــدارد؛  تأثیــر  ّم  مع�لـ

واقــع در ایــن لشــکر عظیــم فرهنگــی کــه شما هســتید، 

ــون،  ــن میلی ــن چندی ــرورش، ای ــوزش و پ ــه ی آم مجموع

ــد  ه هــا را و مجموعه هــا را اداره میکنن ــه عّدّ ــی ک افسران

ّـی بــر  همیــن معّلّمیننــد کــه هــر معّلّمــی یــک کار خا�ص

عهــده اش اســت و کاری را دارد انجــام میدهــد و در واقــع 

یــک جمعــی را دارد پیــش مــیبرد. در حقیقــت معّلّمیــن، 

افسران ســپاه پیشرفــت کشــورند؛ چــون آمــوزش و پــرورش 

وســیله ی پیشرفــت کشــور اســت. معّلّمیــن عزیــز مــا 

ــوان  ــه عن ــه ب ــای واقعــی کلمــه، ن ــه معن در حقیقــت -ب

یـن کـشـور هـسـتند فـت اـ سـپاه پیشرـ عـارف- افسران ـ تـ
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بخش اول

چکیده



 چکیده مدیریتی 

باشد که  ساختاری  دارای  باید  معلم،  تربیت  مأموریت محور  نهاد  به عنوان  فرهنگیان  دانشگاه     

واقعی  مسائل  در  استادان  فعال  حضور  مدرسه،  با  مستمر  پیوند  تربیت محوری،  هویت سازی، 

تعلیم‌وتربیت و سیاست گذاری هماهنگ با وزارت آموزش‌وپرورش را تضمین کند. اما ساختار گذشته 

دانشگاه فرهنگیان به‌رغم مأموریت بلند خود، از چالش های جدی رنج می برد؛ پیوند تربیتی کافی میان 

دانشگاه و مدرسه برقرار نبود، زیست تربیتی و هویتی در حاشیه قرار داشت، اعضای هیئت علمی نقش 

مربی محوری و میدان محوری نداشتند، سیاست مشترکی بین دانشگاه و وزارتخانه وجود نداشت و 

فرآیندهای تربیتی در قالب واحدهای درسی پراکنده و کم‌اثر باقی می ماند. به همین دلیل، تغییر 

ساختار یک ضرورت تشخیصی و اجتناب ناپذیر بود. با این حال، ساختار جدید پیشنهادی که با عنوان 

»۳۱ دانشگاه استانی و دانشکده محوری« تصویب شده، نه تنها این مشکلات را برطرف نکرده بلکه 

آن ها را تشدید کرده است. این ساختار با تقلید از مدل دانشگاه های کلاسیک و غیرمأموریت محور، 

به سمت پژوهش محوری افراطی، دانشکده گرایی و تخصص محوری صوری رفته و از زیست تربیتی، 

پیوند مدرسه محور و مأموریت اصلی تربیت معلم فاصله گرفته است. نتیجه این روند، خطر استحاله 

مأموریت  فاقد  عمومی  دانشگاه  یک  به  معلم‌پرور،  و  هویت‌ساز  نهاد  یک  از  فرهنگیان  دانشگاه 

تربیتی مشخص است؛ ازاین‌رو، بازنگری فوری و کارشناسی در این ساختار یک ضرورت راهبردی 

برای حفظ مأموریت حیاتی دانشگاه فرهنگیان در نظام تعلیم‌وتربیت کشور است. این گزارش مبتنی 

بر اسناد بالادستی ازجمله سند تحول بنیادین، اساسنامه دانشگاه فرهنگیان، سیاست ها و ضوابط 

کیفیت بخشی شورای عالی انقلاب فرهنگی، و گزارش های کارشناسی مرکز پژوهش های مجلس تهیه 

شده است.



بخش دوم

مقدمه



 جایگاه تمدنی معلم و فلسفه وجودی دانشگاه فرهنگیان 

در منظومه فکری و عقیدتی جمهوری اسلامی ایران، تعلیم و تربیت، فراتر از یک فرآیند اداری یا 

خدماتی، به عنوان بنیادی‌ترین عرصه برای »تمدن سازی« و »آینده پردازی« شناخته می شود. این نظام 

مقدس بر این اصل استوار است که هیچ تحول پایدار اقتصادی، فرهنگی یا سیاسی محقق نخواهد 

شد، مگر آنکه پیش از آن، تحول در »انسان« رخ داده باشد. در این نگاه متعالی، تربیت انسانِِ 

خردورز، خلاق، مسئول، مؤمن و دارای هویت مستقل، زیربنای شکل‌گیری جامعه پیشرفته و تحقق 

حیات طیبه است.

اهمیت راهبردی این حوزه از آن جاست که کیفیت نیروی انسانی، اندیشه، فرهنگ و توانمندی های 

جامعه آینده، مستقیماًً محصول کیفیت امروز نظام تربیتی است. جامعه‌ای که بر مدار دانایی و 

فضیلت حرکت می کند، »معلم« کانون مرکزی و پیشران آن است؛ چراکه به تعبیر دقیق رهبر حکیم 

انقلاب، نیروی انسانی سرمایه اصلی هر ملت است و این سرمایه حیاتی را معلم می سازد. لذا در 

جمهوری اسلامی، رسالت معلمی فراتر از انتقال دانش، »هویت سازی« و »شخصیت پردازی« نسل 

آینده است. تحقق این رسالت سنگین، نیازمند معلمانی است که خود »تربیت یافته«، »هویت مند« و 

برخوردار از شایستگی های اصیل مکتبی باشند.

در چنین بافتی، »دانشگاه فرهنگیان« نه یک مؤسسه آموزش عالی معمولی، بلکه نهادی استراتژیک و 

»قلب تپنده نظام تعلیم و تربیت« است. اساسنامه این دانشگاه و سند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش، 

مأموریت آن را نه صرفاًً صدور مدرک تحصیلی، بلکه تربیت معلمانی مؤمن، متعهد، متخصص و 

برخوردار از هویت اسلامی-ایرانی تعیین کرده‌اند. این دانشگاه محیطی است برای »تکوین هویت 

معلمی« و نهادی است که باید شایستگی های حرفه‌ای، اخلاقی و تربیتی را در وجود دانشجومعلمان 

نهادینه سازد؛ شایستگی هایی که اگر در این مرحله شکل نگیرد، در هیچ حلقه دیگری از نظام آموزشی 

با  باید  بنابراین، هرگونه مداخله در ساختار و فرآیندهای این دانشگاه،  قابل جبران نخواهد بود. 

حساسیت و دقت نظرِِ مبتنی بر این جایگاه رفیع صورت پذیرد.



موس شخب  13

لورم ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک 

است، چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط 

فعلی تکنولوژی مورد نیاز، و کاربردهای متنوع با هدف بهبود ابزارهای کاربردی می باشد، کتابهای 

زیادی در شصت و سه درصد گذشته حال و آینده، شناخت فراوان جامعه و متخصصان را می طلبد، 

تا با نرم افزارها شناخت بیشتری را برای طراحان رایانه ای علی الخصوص طراحان خلاقی، و فرهنگ 

پیشرو در زبان فارسی ایجاد کرد، در این صورت می توان امید داشت که تمام و دشواری موجود در 

ارائه راهکارها، و شرایط سخت تایپ به پایان رسد و زمان مورد نیاز شامل حروفچینی دستاوردهای 

اصلی، و جوابگوی سوالات پیوسته اهل دنیای موجود طراحی اساسا مورد استفاده قرار گیرد.

لورم ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک 

است، چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط 

فعلی تکنولوژی مورد نیاز، و کاربردهای متنوع با هدف بهبود ابزارهای کاربردی می باشد، کتابهای 

زیادی در شصت و سه درصد گذشته حال و آینده، شناخت فراوان جامعه و متخصصان را می طلبد، 

تا با نرم افزارها شناخت بیشتری را برای طراحان رایانه ای علی الخصوص طراحان خلاقی، و فرهنگ 

پیشرو در زبان فارسی ایجاد کرد، در این صورت می توان امید داشت که تمام و دشواری موجود در 

ارائه راهکارها، و شرایط سخت تایپ به پایان رسد و زمان مورد نیاز شامل حروفچینی دستاوردهای 

اصلی، و جوابگوی سوالات پیوسته اهل دنیای موجود طراحی اساسا مورد استفاده قرار گیرد. لورم 

ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک است، 

چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط فعلی 

تکنولوژی مورد نیاز، و کاربردهای متنوع با هدف بهبود ابزارهای کاربردی می باشد، کتابهای زیادی در 

شصت و سه درصد گذشته حال و آینده، شناخت فراوان جامعه و متخصصان را می طلبد، تا با نرم 

افزارها شناخت بیشتری را برای طراحان رایانه ای علی الخصوص طراحان خلاقی، و فرهنگ پیشرو 

در زبان فارسی ایجاد کرد، در این صورت می توان امید داشت که تمام و دشواری موجود در ارائه 

راهکارها، و شرایط سخت تایپ به پایان رسد و زمان مورد نیاز شامل حروفچینی دستاوردهای اصلی، 

و جوابگوی سوالات پیوسته اهل دنیای موجود طراحی اساسا مورد استفاده قرار گیرد.

 زیر تیتر دوم

لورم ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک 

است، چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط

بخش سوم

بیان مسئله



 جایگاه تمدنی معلم و فلسفه وجودی دانشگاه فرهنگیان 

در منظومه فکری و عقیدتی جمهوری اسلامی ایران، تعلیم و تربیت، فراتر از یک فرآیند اداری یا 

خدماتی، به عنوان بنیادی‌ترین عرصه برای »تمدن سازی« و »آینده پردازی« شناخته می شود. این نظام 

مقدس بر این اصل استوار است که هیچ تحول پایدار اقتصادی، فرهنگی یا سیاسی محقق نخواهد 

شد، مگر آنکه پیش از آن، تحول در »انسان« رخ داده باشد. در این نگاه متعالی، تربیت انسانِِ 

خردورز، خلاق، مسئول، مؤمن و دارای هویت مستقل، زیربنای شکل‌گیری جامعه پیشرفته و تحقق 

حیات طیبه است.

اهمیت راهبردی این حوزه از آن جاست که کیفیت نیروی انسانی، اندیشه، فرهنگ و توانمندی های 

جامعه آینده، مستقیماًً محصول کیفیت امروز نظام تربیتی است. جامعه‌ای که بر مدار دانایی و 

فضیلت حرکت می کند، »معلم« کانون مرکزی و پیشران آن است؛ چراکه به تعبیر دقیق رهبر حکیم 

انقلاب، نیروی انسانی سرمایه اصلی هر ملت است و این سرمایه حیاتی را معلم می سازد. لذا در 

جمهوری اسلامی، رسالت معلمی فراتر از انتقال دانش، »هویت سازی« و »شخصیت پردازی« نسل 

آینده است. تحقق این رسالت سنگین، نیازمند معلمانی است که خود »تربیت یافته«، »هویت مند« و 

برخوردار از شایستگی های اصیل مکتبی باشند.

در چنین بافتی، »دانشگاه فرهنگیان« نه یک مؤسسه آموزش عالی معمولی، بلکه نهادی استراتژیک و 

»قلب تپنده نظام تعلیم و تربیت« است. اساسنامه این دانشگاه و سند تحول بنیادین آموزش‌وپرورش، 

مأموریت آن را نه صرفاًً صدور مدرک تحصیلی، بلکه تربیت معلمانی مؤمن، متعهد، متخصص و 

برخوردار از هویت اسلامی-ایرانی تعیین کرده‌اند. این دانشگاه محیطی است برای »تکوین هویت 

معلمی« و نهادی است که باید شایستگی های حرفه‌ای، اخلاقی و تربیتی را در وجود دانشجومعلمان 

نهادینه سازد؛ شایستگی هایی که اگر در این مرحله شکل نگیرد، در هیچ حلقه دیگری از نظام آموزشی 

با  باید  بنابراین، هرگونه مداخله در ساختار و فرآیندهای این دانشگاه،  قابل جبران نخواهد بود. 

حساسیت و دقت نظرِِ مبتنی بر این جایگاه رفیع صورت پذیرد.



مهارچ شخب  15

لورم ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک 

است، چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط 

فعلی تکنولوژی مورد نیاز، و کاربردهای متنوع با هدف بهبود ابزارهای کاربردی می باشد، کتابهای 

زیادی در شصت و سه درصد گذشته حال و آینده، شناخت فراوان جامعه و متخصصان را می طلبد، 

تا با نرم افزارها شناخت بیشتری را برای طراحان رایانه ای علی الخصوص طراحان خلاقی، و فرهنگ 

پیشرو در زبان فارسی ایجاد کرد، در این صورت می توان امید داشت که تمام و دشواری موجود در 

ارائه راهکارها، و شرایط سخت تایپ به پایان رسد و زمان مورد نیاز شامل حروفچینی دستاوردهای 

اصلی، و جوابگوی سوالات پیوسته اهل دنیای موجود طراحی اساسا مورد استفاده قرار گیرد.

لورم ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک 

است، چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط 

فعلی تکنولوژی مورد نیاز، و کاربردهای متنوع با هدف بهبود ابزارهای کاربردی می باشد، کتابهای 

زیادی در شصت و سه درصد گذشته حال و آینده، شناخت فراوان جامعه و متخصصان را می طلبد، 

تا با نرم افزارها شناخت بیشتری را برای طراحان رایانه ای علی الخصوص طراحان خلاقی، و فرهنگ 

پیشرو در زبان فارسی ایجاد کرد، در این صورت می توان امید داشت که تمام و دشواری موجود در 

ارائه راهکارها، و شرایط سخت تایپ به پایان رسد و زمان مورد نیاز شامل حروفچینی دستاوردهای 

اصلی، و جوابگوی سوالات پیوسته اهل دنیای موجود طراحی اساسا مورد استفاده قرار گیرد. لورم 

ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک است، 

چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط فعلی 

تکنولوژی مورد نیاز، و کاربردهای متنوع با هدف بهبود ابزارهای کاربردی می باشد، کتابهای زیادی در 

شصت و سه درصد گذشته حال و آینده، شناخت فراوان جامعه و متخصصان را می طلبد، تا با نرم 

افزارها شناخت بیشتری را برای طراحان رایانه ای علی الخصوص طراحان خلاقی، و فرهنگ پیشرو 

در زبان فارسی ایجاد کرد، در این صورت می توان امید داشت که تمام و دشواری موجود در ارائه 

راهکارها، و شرایط سخت تایپ به پایان رسد و زمان مورد نیاز شامل حروفچینی دستاوردهای اصلی، 

و جوابگوی سوالات پیوسته اهل دنیای موجود طراحی اساسا مورد استفاده قرار گیرد.

 زیر تیتر دوم

لورم ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک 

است، چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط

بخش چهارم

تحلیل و نقد



تحلیل و نقد ساختار پیشنهادی

با وجود اینکه دانشگاه فرهنگیان بر اساس اساسنامه خود، نهادی مأموریت محور برای تأمین، تربیت 

و توانمندسازی معلمان تراز انقلاب اسلامی است و رسالت آن بر پرورش نیروهای مؤمن، متخصص، 

تربیت محور، فناوری سنج و برخوردار از هویت یکپارچه اسلامی ـ ایرانی ـ انقلابی استوار شده است، 

اما در سال های گذشته چالش های ساختاری و اجرایی مانع تحقق کامل این مأموریت شده است. 

به همین دلیل، اخیراًً قانونی جدید با هدف برطرف سازی این چالش ها در سازمان اداری و استخدامی 

کشور تصویب شده تا ساختار دانشگاه متناسب با مأموریت های خود بازآرایی شود. با این حال، 

ساختار جدید پیشنهادی که بر تشکیل ۳۱ دانشگاه استانی و دانشکده محوری متمرکز است، نه تنها 

مشکلات گذشته را حل نمی کند، بلکه به نظر می‌رسد برخی خلأها و آسیب های اساسی را تشدید 

می نماید. این طرح به جای تقویت تربیت محوری، رسالت گرایی و ارتباط عمیق دانشگاه با مدرسه، 

بیشتر به سمت الگوی دانشگاه های کلاسیک و غیرمأموریت گرا سوق یافته است و همین امر خطر 

استحاله هویتی و فاصله گرفتن دانشگاه فرهنگیان از رسالت بنیادین خود را ایجاد می کند. از این‌رو، 

بررسی دقیق آسیب های این ساختار جدید ضرورت دارد و می توان آنها را در چند محور اساسی 

تحلیل کرد:

 1-4 استحاله ماهیت مأموریت گرا وسکولاریزاسیون ساختاری

در تمامی دانشگاه های مأموریت گرا، ساختار تابع »رسالت« است. برای مثال در دانشگاه علوم پزشکی، 

پیوند آموزش و درمان در ساختار دیده شده است. اما در طرح جدید ساختار دانشگاه فرهنگیان، 

تمرکز بر »دانشکده‌ محوری« و تجمیع اساتید در یک نقطه، تقلیدی سطحی از ساختار دانشگاه های 

کلاسیک وزارت علوم )مانند دانشگاه آزاد( است.

این رویکرد »دانشکده محور« به جای »تربیت محور« و جدا سازی علوم تربیتی از دیگر عرصه های 

تربیتی  به صورت ناخودآگاه منجربه سکولاریزه شدن ساختار می شود. به این معنا که ساحت »تربیت« 

از ساحت »آموزش تخصصی« جدا می شود. وقتی دانشجومعلم برای دروس تربیتی مجبور باشد صرفاًً 
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به یک دانشکده مراجعه کند و سایر اوقات را در فضایی غیرتربیتی بگذراند، عملاًً پیام جدایی دین 

و دانش و جدایی تزکیه و تعلیم به او مخابره می شود. این ساختار، تمایز دانشگاه فرهنگیان را از 

بین می برد و این سؤال را ایجاد می کند که اگر قرار است تربیت معلم صرفاًً در قالب واحدهای 

درسی ارائه شود، چه نیازی به دانشگاه مستقل وجود دارد؟ این در حالی است که تمامی گزارش های 

سیاستی پیشین، دقیقاًً همین الگو یعنی »دانشکده گرایی و تخصص محوری افراطی« را به عنوان یکی 

از چالش های جدی دانشگاه شهید رجایی مطرح کرده بودند. در آن تجربه، جداسازی دروس تربیتی 

از مهارت های معلمی و روش تدریس ــ برای مثال تجمیع درس های بنیادین علوم تربیتی در قالب 

ـ موجب گسست کامل میان تربیت حرفه‌ای،  دوره هایی که فقط در دانشکده علوم تربیتی ارائه می شد ـ

تجربه میدانی و فرآیند یادگیری معلمی شد. این الگو نه تنها کارآمدی نداشت، بلکه مورد نقد گسترده 

صاحب نظران قرار گرفت و بارها به عنوان مصداق فاصله گرفتن دانشگاه از رسالت تربیت معلم معرفی 

شد. مشابه سازی ناآگاهانه با ساختاری که پیش تر در شهید رجایی ناکارآمدی آن اثبات شده است، 

نشان می‌دهد که طرح جدید دانشگاه فرهنگیان همان مسیر خطا را تکرار می کند.

 2-4 تهدید زیست بوم تربیتی و حذف نظام شبانه‌روزی

هویت معلمی نه در کلاس درس نظری، بلکه در »زیست تربیتی«، تعاملات غیررسمی، و زندگی 

شبانه‌روزی در جوار اساتید مربی منش شکل می‌گیرد. رهبر انقلاب بارها بر اهمیت فضای فرهنگی 

دانشگاه تأکید داشته‌اند. ساختار جدید با رویکرد متمرکز آموزشی، عملاًً »زیست شبانه‌روزی« و نقش 

تربیتی خوابگاه ها را به حاشیه می‌راند.

در طرح ابلاغی 31 استان در 4 رده تقسیم بندی شده اند، در اغلب استان ها ادغام معاونت های 

با معاونت دانشجویی، به علت کثرت فعالیت های دانشجویی اعم از خوابگاه و غذا  فرهنگی و 

فعالیت های تربیتی به حاشیه رفته و عملاًً قلب تپنده دانشگاه تضعیف شده است. لباس تربیت 

معلم با چارت خشک اداری پر نمی شود. تربیت معلم بدون زیست مشترک استاد و دانشجو، بدون 

تجربه زندگی جمعی مؤمنانه و بدون فضای هویت ساز، به چند درس نظری تقلیل می یابد. این 

ساختار، استاد را به »مدرس« و دانشجو را به »شنونده« تبدیل می کند و شکل گیری رابطه تربیتی که 

لازمه هویت سازی است را محدود می سازد.

 3-4 خطر واگرایی مأموریتی و گسست وحدت رویه ملی

بر اساس فلسفه سیاسی جمهوری اسلامی و مبتنی بر قانون اساسی، »تربیت معلم« از مصادیق بارز 

»شئون حاکمیتی« است و نه یک امر صرفاًً تصدی گرایانه یا خدماتی. حاکمیت، مسئولیت مستقیم 
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و انحصاری در قبال چگونگی شکل‌گیری ذهن و ضمیر معلمان آینده را دارد، چرا که این معلمان 

کارگزاران اصلی بازتولید ارزش های نظام هستند.

به هیئت‌امناهای استانی  با تفویض اختیارات کلیدی و سیاست گذارانه  ساختار پیشنهادی جدید 

به   منجر  تواند  می  است که  زدگی  سیاست  راهبردی  خطای  دچار  عملاًً  استانداران(،  ریاست  )به 

به مقامات  از فرآیند تربیت« بشود. سپردن سکان هدایت دانشگاه در استان ها  »حاکمیت‌زدایی 

اجرایی و سیاسی محلی، به معنای تنزل دادن »امر ملی و حاکمیتی تربیت« به سطح »اقتضائات بومی 

و سیاسی« است.

این رویکرد، دو تهدید وجودی را در پی دارد:

* استحاله حاکمیت به مدیریت اجرایی: وقتی استانداران که منصوب دولت ها و متأثر از جریانات 

سیاسیِِ متغیر هستند، بر دانشگاه مسلط شوند، دانشگاه از یک »نهاد حاکمیتیِِ پایدار« به یک »اداره 

اجراییِِ تابع دولت ها« تبدیل می شود. این امر ثبات و اصالت جهت‌گیری های تربیتی را قربانی سلایق 

سیاسی زودگذر می کند.

* ملوک‌الطوایفی آموزشی: تمرکززدایی افراطی در این سطح، خطر اعمال سلایق منطقه‌ای، قومیتی 

و جناحی را جایگزین »سیاست های واحد نظام« می کند. معلمی که قرار است حافظ وحدت ملی و 

مروج گفتمان انقلاب اسلامی باشد، نباید محصول یک ساختار فدرالی و متکثر باشد. این ساختار با 

تضعیف ریسمان اتصال مرکز به بدنه، عملاًً اعمال حاکمیت نظام بر فرآیند گلوگاهی تربیت معلم را 

ناممکن می سازد.

پیامد طبیعی این وضعیت، تربیت معلمانی با شاکله های هویتی متفاوت در استان‌های مختلف 

است؛ یعنی معلم تربیت شده در استان »الف« از حیث هویت تربیتی، فرهنگی و حتی ادراکی می تواند 

با معلم استان »ب« متفاوت باشد. این وضعیت، شکل‌گیری نوعی »فدرالیسم آموزشی« است؛ مدلی 

که آشکارا با سیاست های کلان حاکمیتی، سند تحول بنیادین و ضرورت وحدت رویه در تربیت 

نیروی انسانی در تعارض است.

 4-4 پیوند پنهان با الگوی دانشگاه پیام نور و کالایی سازی تربیت معلم

یکی از نگران کننده‌ترین ابعاد این طرح که نیازمند هوشیاری نهادهای نظارتی است، ارتباط آن با 

وضعیت دانشگاه پیام نور است. دانشگاه پیام نور سال هاست با بحران تقریباًً بی‌سابقه‌ای مواجه است: 

کاهش شدید ورودی ها، خالی شدن بسیاری از مراکز و ساختمان ها، تنزل تدریجی جایگاه علمی و 

تبدیل شدن به یکی از چالش های وزارت علوم. طبیعی است که در چنین شرایطی، برخی به دنبال 

مأموریت جدید و توجیهی تازه برای حفظ ساختار این دانشگاه باشند.در دولت دوازدهم زمزمه هایی 
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درباره واگذاری بخشی از آموزش های تربیت معلم به پیام نور شنیده شد؛ ایده‌ای که هدف اصلی آن 

نه کمک به تربیت معلم، بلکه نجات‌دادن پیام نور از بحران بود. این ایده در دولت سیزدهم به شکل 

استفاده از ظرفیت ساختمان های خالی پیام نور برای دانشگاه فرهنگیان اصلاح شد؛ اما اکنون با طرح 

دانشکده محوری و ساختار آکادمیکِِ صرف، شواهد نشان می‌دهد با توجه به کمبود زیر ساخت در 

دانشگاه فرهنگیان، این رویکرد در پی آن است تا با بهره‌گیری از ظرفیت های خالی پیام‌نور و فرستادن 

دانشجو معلمان به آن و در نتیجه ادغام مأموریت ها، تربیت معلم را به مدلی »ارزان«، »کم‌هزینه«، 

»غیرحضوری« و »فاقد مسئولیت تربیتی« تبدیل کند.

راه دور« است که فاقد خوابگاه، زیست  »از  ذاتاًً یک دانشگاه »آموزش محور« و  پیام نور  دانشگاه 

دانشجویی و رابطه استاد-شاگردی است. ادغام یا نزدیک سازی ساختار دانشگاه فرهنگیان به این 

مدل، به معنای »کالایی سازی تربیت معلم« و حذف روح انقلابی از آن است. تربیت معلم فرآیندی 

عمیق و پرهزینه است که نیاز به سرمایه گذاری فرهنگی دارد؛ تقلیل آن به آموزش های نظری و مجازی 

پیام نور، خیانت به آینده نظام تعلیم و تربیت است.

 5-4 پررنگ‌شدن پژوهش بدون پیوند با میدان تربیت

ساختار جدید تلاش کرده است پژوهش را برجسته سازد، اما از منظر مدیریت منابع انسانی اسلامی، 

پژوهش زمانی اصالت دارد که در پیوند مستقیم با مدرسه، جامعه و نیازهای واقعی نظام تعلیم و 

تربیت باشد. در این ساختار، پژوهش بیشتر صورتی دانشگاه محور و غیرمسئله مند پیدا کرده و به 

جای آن که در خدمت حل مسائل نظام آموزش‌وپرورش باشد، به تعاملات صوری با دانشگاه ها تقلیل 

یافته است. در نتیجه پژوهش از نقش تمدن سازی خود فاصله می‌گیرد و هویت مأموریت محور 

دانشگاه فرهنگیان تضعیف می شود. این روند با اصول انقلاب اسلامی که بر مسئله محوری، عدالت 

آموزشی و کارآمدسازی تأکید دارد، همخوان نیست.

 6-4 فروکاستن ارتباط دانشگاه و مدرسه به کارورزی

در ساختار جدید، ارتباط دانشگاه فرهنگیان با مدرسه عملاًً به کارورزی تقلیل یافته و این به معنای 

نادیده گرفتن پیوند بنیادینی است که باید میان این دو مجموعه وجود داشته باشد. رسالت تربیت 

معلم ایجاب می کند که مدرسه نه محل گذر یک واحد درسی، بلکه محیط دائمی یادگیری، تمرین 

و مشاهده‌گری حرفه‌ای باشد. محدود کردن این ارتباط، موجب کاهش عمق یادگیری حرفه‌ای و 

فاصله گرفتن دانشگاه از مسائل واقعی مدرسه می شود. چنین رویکردی باعث می شود تجربه میدانی 

دانشجومعلمان سطحی و کوتاه مدت باقی بماند و زمینه برای تربیت معلمی کارآمد، خلاق و متناسب 
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با نیازهای امروز فراهم نشود. این فاصله، یکی از آسیب های جدی ساختار جدید در تحقق مأموریت 

تربیت محور دانشگاه است.

 7-4 اختلال ساختاری و فرهنگی ناشی از ادغام ها و جابه جایی پردیس‌ها

جابه جایی های گسترده و تقسیم پردیس‌ها در ساختار جدید، نظام تفکیک خواهران و برادران را که 

مبنای فرهنگی و تربیتی مهمی دارد، دچار بی ثباتی کرده است. دانشجویان ناچارند برای امور آموزشی 

و اداری به پردیس های جداگانه مراجعه کنند و این ترددهای مداوم، نارضایتی عمومی و احساس 

بی نظمی را افزایش می‌دهد. چنین ساختاری آرامش محیط تربیت معلم را مختل کرده و حتی زمینه 

اختلاط ناخواسته را فراهم می سازد که با انتظارات فرهنگی خانواده ها همخوانی ندارد. استمرار این 

روند موجب فرسایش سرمایه اجتماعی و تضعیف فضای هویتی دانشگاه می‌شود. این وضعیت 

نشان می‌دهد که طرح حاضر، به پیامدهای فرهنگی و تربیتی تغییرات سازمانی توجه کافی نداشته 

است.

 8-4 از بین رفتن سیالیت رشته‌ها و گسست میان برنامه درسی دانشگاه و مدرسه

ساختار جدید با ایجاد قالب های سخت و اداری، امکان سیالیت رشته ها و هماهنگی سریع با نیازهای 

نیاز مدارس در استان های مختلف  واقعی آموزش‌وپرورش را محدود کرده است. در شرایطی که 

دائماًً در حال تغییر است، دانشگاه فرهنگیان باید از انعطاف عملیاتی لازم برخوردار باشد تا رشته ها 

را مطابق ضرورت ها بازتنظیم کند. اما ساختار جدید این امکان را سلب کرده و به نوعی میدان را از 

دسترس نیازهای مدرسه خارج ساخته است. پاسخ گویی سریع و متناسب با نیاز جامعه یک اصل 

حیاتی است و فقدان این قابلیت به فاصله گرفتن دانشگاه از رسالت اصلی‌اش منجر می شود. چنین 

محدودیتی برنامه درسی دانشگاه فرهنگیان را از برنامه درسی مدارس جدا می کند و تربیت معلم را 

به مسیری غیرواقع بینانه سوق می‌دهد.

 9-4 تضعیف ساختارهای عملی تربیت معلم و حذف واحدهای کلیدی مهارت‌پروری

یکی از نگران کننده‌ترین ابعاد ساختار جدید، حذف یا ادغام بخش هایی است که مستقیماًً با »هویت 

حرفه‌ای« و »مهارت‌پروری عملی« معلمان آینده در ارتباط بوده‌اند. در ساختار قبلی، واحدهایی همچون 

»مدیریت کارورزی و مهارت های حرفه‌ای«، »مرکز مطالعات تربیت معلم«، »گروه های عملی تدریس« 

و »واحد تمرین معلمی« به صورت مستقل، برجسته و دارای مأموریت مشخص عمل می کردند. 

این واحدها، ستون فقرات تربیت میدانی و مهارت محور دانشگاه فرهنگیان و حلقه اتصال دانشگاه 

و مدرسه بودند. اما در چارت جدید، این واحدهای تخصصی یا به طور کامل حذف شده‌اند، یا در 
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معاونت های عمومی ادغام شده و عملاًً از سطح »ماموریت محور« به »فعالیت اداری« تقلیل یافته‌اند. 

این ادغام و حذف ها، مستقیماًً با اصول سند تحول بنیادین، تأکید رهبر انقلاب بر ضرورت »تمرین 

معلمی«، و فلسفه وجودی تربیت معلم در نظام اسلامی در تعارض است؛ زیرا تربیت حرفه‌ای معلم 

بدون کارورزی هدفمند، تمرین تدریس، مشاهده‌گری هدایت شده و تعامل تربیتی برنامه‌ریزی شده 

با مدرسه، امکان پذیر نیست. با حذف این نهادهای تخصصی، خطر آن وجود دارد که تربیت معلم 

به چند واحد نظری محدود شود و مهارت های حرفه‌ای، تربیتی و میدان محور که جوهره معلمی تراز 

انقلاب اسلامی را شکل می‌دهد، به حاشیه رانده شود. این رویکرد، نزولی‌ترین سطحِِ ممکن در تربیت 

معلم است و پیامد آن، تربیت نسلی از معلمان فاقد آمادگی عملی، تجربه زیسته و شایستگی های 

حرفه‌ای لازم برای مواجهه با واقعیت پیچیده مدرسه خواهد بود.

 10-4 بی توجهی به رویکرد چندمهارتی و رشته‌های تلفیقی

یکی از محورهای اساسی سند تحول بنیادین، تربیت چندمهارتی و توسعه رشته‌های تلفیقی است تا 

معلم بتواند در مواجهه با مسائل پیچیده تربیتی عملکردی جامع داشته باشد. با این حال، ساختار 

جدید هیچ نشانی از توجه به این رویکرد ندارد و عملاًً نگاه تک‌رشته‌ای و خطی را تقویت می‌کند. 

چنین رویکردی باعث کاهش خلاقیت، انعطاف و توان حل مسئله در معلمان آینده خواهد شد. 

سند تحول بنیادین بر رشد چندبعدی انسان و ترکیب مهارت ها برای ساخت آینده‌ای تمدنی تأکید 

دارد، اما طرح جدید این افق را محدود می سازد. نبود رشته های تلفیقی به معنای قطع ارتباط تربیت 

معلم با واقعیت های چندوجهی مدرسه و ناتوان سازی سیستم در مواجهه با نیازهای نوظهور است.

 11-4 غفلت کامل از عصر فناوری، تکنولوژی آموزشی و هوش مصنوعی

در شرایطی که جهان با شتاب در مسیر تحول دیجیتال و هوش مصنوعی پیش می‌رود، ساختار جدید 

دانشگاه فرهنگیان هیچ جایگاه رسمی، سازوکار یا پست تخصصی برای این حوزه‌ها پیش‌بینی نکرده 

است. این غفلت راهبردی نشان می‌دهد که نگاه طرح نسبت به آینده تربیت معلم، سنتی و بی توجه 

به تحولات جهانی است. مواجهه فعال، حکیمانه و تمدن ساز با فناوری جای پردازش بیشتری داشت، 

اما ساختار جدید حتی حداقل های لازم برای سازمان‌دهی حوزه تکنولوژی آموزشی را فراهم نکرده 

است. عدم توجه به این ضرورت، دانشگاه را در مسیر عقب ماندگی و ناتوانی در تربیت معلم متناسب 

با نسل آینده قرار می‌دهد. این نقص، کیفیت آموزش و توان رقابتی نظام تعلیم و تربیت را به طور 

جدی تهدید می کند.
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 12-4 افزایش پست های اداری و تقویت ستاد به جای مراکز تربیتی

افزایش ۴۵۰۰ پست جدید، آن هم عمدتاًً در ستادهای استان، نشان از رویکردی دارد که برخلاف اصل 

چابک سازی و برخلاف نیاز واقعی پردیس ها عمل کرده است. در حالی که پردیس‌ها و دانشکده‌ها 

به عنوان محل حضور دانشجو نیازمند تقویت نیروی اداری تخصصی هستند، ساختار جدید پست ها 

را از صف به ستاد منتقل کرده و به تمرکزگرایی دامن زده است. این روند با اصولی که بر کارآمدی، 

کاستن از بوروکراسی و تقویت خط مقدم مأموریت تأکید دارد، کاملاًً مغایر است. چنین تمرکزگرایی 

موجب کندی امور، افزایش هزینه های غیرضرور و کاهش کیفیت خدمات آموزشی می شود. توجیه 

افزایش ستاد با »سامانه سپاری« نیز از نظر کارشناسی قابل پذیرش نیست و بیشتر بیانگر بزرگ سازی 

بی‌منطق ستاد است.

 13-4 شباهت های نگران کننده با روند انحلال هویت دانشگاه خوارزمی

ساختار جدید شباهت هایی جدی با روندی دارد که سال ها پیش هویت تاریخی دانشگاه خوارزمی 

را که تا دهه80 مرکز تربیت معلم بود را دچار تضعیف و انحراف کرد. تغییرات شتاب‌زده، ادغام های 

غیرکارشناسی و فاصله گرفتن از رسالت اصلی، موجب شد آن دانشگاه از چهره مأموریت محور خود 

که تربیت معلم بود خارج شود. دانشگاه فرهنگیان نیز با چنین تغییراتی در معرض خطر مشابهی 

قرار می‌گیرد؛ زیرا هویت مأموریت‌محور تربیت معلم نیازمند ثبات ساختاری، انسجام فرهنگی و توجه 

به پیشینه تربیتی است. تجربه تاریخی به ما هشدار می‌دهد که هر تغییر بدون توجه به مأموریت و 

هویت سازمانی، زمینه ساز فرسایش سرمایه انسانی و انحراف کارکرد خواهد شد. تکرار تجربه خوارزمی 

در حوزه تربیت معلم می تواند آسیب های جبران ناپذیری به آینده آموزش‌وپرورش کشور وارد کند.

 14-4 عدم امکان پذیری اجرایی و چالش های عملیاتی ساختار جدید

ساختار پیشنهادی جدید، از نظر اجرایی پیچیدگی های فراوانی دارد و بسیاری از بخش های آن از ابتدا 

امکان تحقق واقعی ندارند. گستردگی تغییرات، تداخل وظایف، نیازهای اداری مضاعف و ناهماهنگی 

سطوح مدیریتی، این طرح را به یک مجموعه دشوار و غیرعملیاتی تبدیل کرده است. اجرای چنین 

بلکه خود موجب تشدید چالش‌های  مالی گسترده‌ای می طلبد،  و  انسانی  منابع  نه تنها  ساختاری 

چندباره و فرساینده می شود. طرحی که از ابتدا امکان تحقق ندارد، نمی تواند به ارتقای کیفیت منجر 

شود و به جای حل مسئله، مسئله ساز می شود. این وضعیت نشان می‌دهد که در طراحی، ارزیابی 

میدانی و امکان سنجی دقیق لحاظ نشده و بار سنگینی بر دوش دانشگاه گذاشته شده که توان تحمل 

آن را ندارد.
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لورم ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک 

است، چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط 

فعلی تکنولوژی مورد نیاز، و کاربردهای متنوع با هدف بهبود ابزارهای کاربردی می باشد، کتابهای 

زیادی در شصت و سه درصد گذشته حال و آینده، شناخت فراوان جامعه و متخصصان را می طلبد، 

تا با نرم افزارها شناخت بیشتری را برای طراحان رایانه ای علی الخصوص طراحان خلاقی، و فرهنگ 

پیشرو در زبان فارسی ایجاد کرد، در این صورت می توان امید داشت که تمام و دشواری موجود در 

ارائه راهکارها، و شرایط سخت تایپ به پایان رسد و زمان مورد نیاز شامل حروفچینی دستاوردهای 

اصلی، و جوابگوی سوالات پیوسته اهل دنیای موجود طراحی اساسا مورد استفاده قرار گیرد.

لورم ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک 

است، چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط 

فعلی تکنولوژی مورد نیاز، و کاربردهای متنوع با هدف بهبود ابزارهای کاربردی می باشد، کتابهای 

زیادی در شصت و سه درصد گذشته حال و آینده، شناخت فراوان جامعه و متخصصان را می طلبد، 

تا با نرم افزارها شناخت بیشتری را برای طراحان رایانه ای علی الخصوص طراحان خلاقی، و فرهنگ 

پیشرو در زبان فارسی ایجاد کرد، در این صورت می توان امید داشت که تمام و دشواری موجود در 

ارائه راهکارها، و شرایط سخت تایپ به پایان رسد و زمان مورد نیاز شامل حروفچینی دستاوردهای 

اصلی، و جوابگوی سوالات پیوسته اهل دنیای موجود طراحی اساسا مورد استفاده قرار گیرد. لورم 

ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک است، 

چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط فعلی 

تکنولوژی مورد نیاز، و کاربردهای متنوع با هدف بهبود ابزارهای کاربردی می باشد، کتابهای زیادی در 

شصت و سه درصد گذشته حال و آینده، شناخت فراوان جامعه و متخصصان را می طلبد، تا با نرم 

افزارها شناخت بیشتری را برای طراحان رایانه ای علی الخصوص طراحان خلاقی، و فرهنگ پیشرو 

در زبان فارسی ایجاد کرد، در این صورت می توان امید داشت که تمام و دشواری موجود در ارائه 

راهکارها، و شرایط سخت تایپ به پایان رسد و زمان مورد نیاز شامل حروفچینی دستاوردهای اصلی، 

و جوابگوی سوالات پیوسته اهل دنیای موجود طراحی اساسا مورد استفاده قرار گیرد.

 زیر تیتر دوم

لورم ایپسوم متن ساختگی با تولید سادگی نامفهوم از صنعت چاپ، و با استفاده از طراحان گرافیک 

است، چاپگرها و متون بلکه روزنامه و مجله در ستون و سطرآنچنان که لازم است، و برای شرایط

بخش پنجم

پیشنهادات



تحلیل و نقد ساختار پیشنهادی

با توجه به آسیب شناسی فوق و به منظور خروج از بن بست فعلی و حرکت به سمت دانشگاه تراز 

انقلاب اسلامی، پیشنهادات راهبردی زیر به عنوان جایگزین ساختار معیوب پیشنهادی ارائه می گردد:

 1-5 جایگزینی »پردیس های جامع تربیتی« به جای »دانشکده های پراکنده«

به جای مدل ۳۱ دانشگاه با دانشکده های تخصصی جداگانه، الگوی »پردیس های جامع شبانه‌روزی« 

در قطب های منطقه‌ای کشور پیاده سازی شود.

پردیس مجتمع می شود.  در یک  تربیتی  و  مهارتی  تمام ساحت های علمی،  الگو،  این  در  شرح: 

خوابگاه، کلاس، مسجد، و فضاهای ورزشی در یک اکوسیستم واحد طراحی می شوند تا »زیست 

شبانه‌روزی« محقق گردد.

مزیت: تضمین تعامل مستمر استاد و دانشجو و شکل‌گیری »برنامه درسی پنهان« که عامل اصلی 

هویت سازی است.

 2-5 استقرار ساختار »مأموریت گرا« بر مبنای »ساحت‌های تربیتی«

ساختار دانشگاه نباید بر اساس رشته های علمی محض )مانند دانشکده فیزیک، دانشکده ادبیات( 

تقسیم بندی شود، بلکه باید بر اساس»مراحل رشد و تربیت« و نیازهای آموزش و پرورش شکل گیرد

نوجوان  »تربیت  )ابتدایی(«،  دوران کودکی  »تربیت  نظیر  یا گروه هایی  دانشکده ها  ایجاد  پیشنهاد: 

)متوسطه(« و »تربیت مربی پرورشی«.

مزیت: در این مدل، یک معلم فیزیک، صرفاًً فیزیکدان نمی شود، بلکه »مربی فیزیک« برای مقطع 

متوسطه تربیت می شود و دانش تخصصی او با علوم تربیتی عجین شده و تربیت به صورت فرایندی 

پیاده سازی می گردد. این مدل از تک ساحتی شدن معلمان )مشابه دانشگاه های فنی( جلوگیری 

می کند.

 3-5 احیای جایگاه »استاد-مربی« در ساختار هیئت علمی

اصلاح آیین نامه های جذب و ارتقای اساتید به گونه‌ای که نقش »مربی‌گری« و »شاگردپروری« جایگزین 

ملاک های صرفاًً پژوهشی )مقاله ISI( شود.
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پیشنهاد: ایجاد رسته شغلی »هیئت علمی تربیتی« در ساختار دانشگاه که وظیفه اصلی آن حضور 

در خوابگاه ها، مشاوره تربیتی و راهبری فرهنگی دانشجومعلمان است. حضور اساتید در ساعات 

غیردرسی در کنار دانشجویان باید جزو موظفی ساختاری آنان باشد.

 4-5 تمرکز سیاست گذاری، عدم تمرکز در اجرا )مدیریت دوگانه(

برای جلوگیری از گسست ملی و ضمن حفظ چابکی:

سیاست گذاری )متمرکز( : تدوین محتوا، جذب استاد، و استانداردهای تربیتی باید کاملاًً متمرکز و 

توسط ستاد مرکزی دانشگاه در تهران )با هماهنگی شورای عالی انقلاب فرهنگی( باشد.

پشتیبانی )غیر متمرکز(: امور عمرانی، تدارکاتی و رفاهی می تواند به مدیریت های استانی واگذار شود، 

اما »معاونت فرهنگی و تربیتی« استان باید مستقیماًً زیر نظر معاونت فرهنگی کل کشور عمل کند تا 

از اعمال سلیقه استانداران جلوگیری شود.

 5-5 تفکیک کامل از زیرساخت‌ها و مدل دانشگاه پیام نور

هرگونه ادغام، اشتراک فضا یا استفاده از اساتید دانشگاه پیام نور در دانشگاه فرهنگیان )مگر پس از 

طی فرآیندهای سخت‌گیرانه گزینش و تطبیق صلاحیت( باید ممنوع اعلام شود.

پیشنهاد: اختصاص ردیف بودجه مستقل برای تملک دارایی ها و ساخت پردیس های اختصاصی 

تربیت معلم. دانشگاه فرهنگیان باید هویت کالبدی مستقل و فاخر داشته باشد تا شأنیت معلم در 

ذهن جامعه و دانشجو حفظ شود. استفاده از ساختمان های متروکه سایر دانشگاه ها، تحقیر نهاد 

علم و تربیت است.



26  گزارش نقد و برسری اسخترا پیشناهدی دانشگاه فرهنگیان  
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بخش ششم

جمع بندی



جمع بندی و هشدار راهبردی

به  اگرچه ممکن است در کوتاه‌مدت پاسخی  برای دانشگاه فرهنگیان،  ساختار جدید پیشنهادی 

فشارهای بودجه‌ای یا نیاز به گسترش کمی به نظر برسد، اما در تحلیل نهایی، »استحاله ماهیت 

انقلابی دانشگاه« و »ذبح کیفیت پای کمیت« را در پی خواهد داشت.

حرکت به سمت دانشگاهی شبیه به پیام نور یا دانشگاه های سکولار، با فلسفه تأسیس دانشگاه 

فرهنگیان که »کوثر نظام آموزش و پرورش« نامیده می شود، در تعارض آشکار است.

هشدار داده می شود که اجرای این ساختار، نسلی از معلمان را تربیت خواهد کرد که شاید »دارای 

با  مواجهه  برای  لازم  تربیتی«  »مهارت های  و  جهادی«  »روحیه  »هویت«،  فاقد  اما  باشند،  مدرک« 

چالش های پیچیده نسل جدید خواهند بود.

لذا ضروری است نهادهای سیاست گذار با توقف اجرای شتاب‌زده این طرح، بازنگری عمیق ساختار 

را بر محور»مربی محوری« و »هویت سازی« در دستور کار قرار دهند. دانشگاه فرهنگیان نه یک اداره 

کل، که خیمه گاه تربیت افسران سپاه پیشرفت کشور است و معماری آن باید متناسب با این شأن 

رفیع باشد.
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