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 پیشگفتاربخش نخست( 
  نهایی  تصویب به فرهنگی انقلاب  عالی شورای در 05/07/1390تاریخ  در پرورشوآموزش بنیادین تحول  سند
  بر  و  مجرا  این  از  پرورشوآموزش  نظام  راهبردی  هایسیاست  تا  شد  موجب  سند  این  قانونی  رسمیت.  رسید
  در  پرورشوآموزش  بنیادین  تحول   سند  هویژ   جایگاه.  گردد  اتخاذ  آن  در  شده  ترسیم  افق  و  اهداف  محور
  آن   مفاد  برخی   در  بازاندیشی  و   جدی  نظر   دقت  اعمال   مستلزم  رورش،پوآموزش  وزارت   کلان  هایگیریتصمیم
  از   بیش  گذشت  از  پس  تحول   سند.  باشد  انقلاب   ههجب   امروز  نیاز  پاسخگوی  بتواند  نواقص  رفع  ضمن  تا  است
 عدم  جمله  من  جدی  ایراداتی  با  چنانهم  ساله،  ۵  هایبروزرسانی  هوعد  از  غفلت  و  اولیه   هنسخ  تدوین  از  سال   ۱۳

  تربیت وتعلیم  نظام   رویپیش  افق  کماکان  و  است  مواجه  گلوگاهی  نقاط  در  زنانه   نقطه  و  صریح  هایگیریجهت
  آوردهای ره  با  تنازع  در  انقلاب   هجبه  جدی  پاسخ  نه   و  اجتماعی  هروندپیش  و  مطلوب   حرکت  یک  در  محصور  را

 از  واضح  تصویری  هارائ  هعلاو  به  ۱۴۱۴  افق  در  بتواند  باید  سند  عبارتی  به.  پنداردمی  حوزه  این  در  مدرن  دنیای
 هرگونه  لذا.  نهد  بنا  را  عمومی  و  رسمی  تربیتوتعلیم  نظام  مشی  خط  وپرورش،آموزش  حیاتی  هایشریان
 . است قدردانی و احترام هشایست فعلی، سند ترمیم برای تلاش و حرکت

  مبتنی  را پیشین سند  هایچالش و هاخل  یافتهترمیم هنسخ آنکه اول  داشت؛ توجه نکته دو به باید وجود این با
 . نیافزاید عمومی و رسمی وتربیتتعلیم نظام به جدیدی چالش آنکه دو و دهد پوشش اسلامی انقلاب  هاید بر 

  رفع   و  سازیغنی  جهت  برآمدند  درصدد  فرهنگیان  دانشگاه  بسیجی  دانشجویان  از  جمعی  راستا  این  در
  پیرامون   اندیشیهم  و  گفتگو  برای  بابی  و  کرده  تدوین  اجمالی  تحلیلی  یافته،ترمیم  هنسخ  احتمالی  هایچالش
 و  منداندغدغه  آمدن  کارپای  با  است  امید.  نمایند  جاد یا  کشور  وتربیتتعلیم  نظام  حیاتی  و  حساس  مسائل

 نظام  هایپایه  و  شده  احیا  باطل  و  حقه  جبه  نبرد  در  وپرورشآموزش  اساسی  نقش  عرصه،  این  دردمندان
 . شود نهاده ابن  اسلامی انقلاب  تراز تی وترب میتعل
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 سند  بر ( رویکردها و روح حاکمدوم بخش
به ارزیابی روح حاکم   با توجه به رویکردها،ترمیم یافته،    همحور اول سعی داریم تا پیش از ورود به متن نسخدر  

 . موجود بپردازیمه بر نسخ

 : نسبت با ایدئولوژی انقلاب اسلامی ❖

  تحولبه  چرا    ساسا  پاسخ داد که ا  ؤال باید به این س  ،تر شدن مسیر تحول ای برای شفافپیش از نگارش نسخه
واضح است که تمنای تحول در نظام آموزشی بیش از هر چیزی وابسته به انقلاب اسلامی است. در   نیاز داریم.

وهوای  در حال   زیستنواقع این انقلاب اسلامی است که با پیدایش خود افق جدیدی را به روی ما گشود تا ما با  
اگر از تحول    سازی جهت دهیم. طبعا  سازی و تمدنهای خود در مسیر خودسازی، جامعهانقلاب به خواسته

باید    ،ها و اهداف انقلاب دچار نقص بود سنجی با آرمانصحبت به میان آمد اما برآیند کلی و خروجی در نسبت
ب   ؟"چرا تحول   اصلا  "  ؤال سدوباره به   از این حیث    هرسد که روح حاکم بر نسخظر مینهبازگردیم.  نگارش شده 

 این موضوع است.   دیؤم ،های نظامسند با سیاست یها ض برخی از توصیهدارای ضعف است و تناق

 های حاکمیتی:عدم تطابق با سیاست ❖

نسخ سیاست  هدر  رهبری،  نگاه  با  سند  کلی  حرف  تطابق  عدم  از  مواردی  قوانین ترمیمی،  حتی  و  نظام  های 
ورد. اگر این انتقاد محدود به یک یا دو مورد بود، شاید ذکر آن در بخش نقد رویکردها خبالادستی به چشم می

حساسیت موضوع زمانی بیشتر احساس  چندان صحیح نبود؛ لکن این مسئله در موارد متعددی وجود دارد.  
عنوان مثال سیاست نظام در  به دارد.نگاهی  چنینموضوعات و مسائل گلوگاهی   مواجهه با شود که سند درمی

چنین حرکت به سمتی است که حور و هممموریتأکمی و کیفی این دانشگاه م   هتوسع   ،قبال دانشگاه فرهنگیان
خاصی به تقویت    هسند اشار هیچ بخشی از  اما در    .ترین و تنها مرجع تربیت معلم باشددانشگاه فرهنگیان اصلی

  ه این در حالی است که در زمین  .دانشگاه فرهنگیان از جهات مختلف کیفی و زیرساختی نشده است  هو توسع 
مثال دیگر اینکه سیاست نظام در قبال    بینیم.میبخشی به مسیرهای جذب و تربیت معلم اشارات جدی  تنوع

 نگاهی خلاف این  اما در سند دقیقا    .ها استمدیریت آن  ،تقویت و در قبال مدارس غیردولتی  ،مدارس دولتی
دارد؛ نگاه خوش  موضوع وجود  دول  ،انهنبی با  مدارس  به موضوع  نگاه پرداختن  با  و  است  برابر  و غیردولتی  تی 

می  هکف  ،بدبینانه سنگینی  غیردولتی  مدارس  بر  بیشتر  توجه  به سمت  به کترازو  سند   از  بخش  چند  در  ند. 
این نگاه در امتداد نگاه   که. درحالیشودمدارس اشاره می  وریقبال بهرهموضوعاتی از قبیل تشویق و پاداش در  

وبوی  شود که این نیز رنگ خانواده اشاره می  هدر جای دیگر به انتخاب آگاهان.  محور به مدرسه استکالایی و سود
های اصلی نظام در تقابل قطعی با سیاست  مورد،  را دارد که هردو  آموزش  سازیایزدایی از طریق پتهحاکمیت
 هستند. 

 

 کم توجهی به زمانه و اقتضائات حاکم:  ❖

از یک دهه از تصویب سند فعلی میدر طول بیش  که  و  نظام آموزشی کشور، معلمان، دانشگذرد،  ای  آموزان 
گذراندهدست از سر  را  اثرگذاری  و  مهم  اتفاقات  تربیت،  امر   هیافتترمیم  هنسخ  رفتمی  انتظاراند.  اندرکاران 
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رسد بسیاری از این تجربیات از دید نظر میبا این حال بهداشته باشد.  ها  به این مسائل و چالش  نگاهی جامع
نسخ مانده  هنگارندگان  مغفول  ذکر  ترمیمی  به  ادامه  در  مثال    چنداند.  عنوان  به  تجربیات  این  از  اکتفا نمونه 

 کنیم. می

مجازی:   ه تجرب  تجرب   آموزش  از  همه  هپس  دوران  در  مجازی  آموزش  سال  آمدن  چند  وجود  به  و  کرونا  گیری 
موضوع و با  این نگاه به  هرفت سند ترمیمی با توسع انتظار می ،»شاد« آموزی دانش هظرفیت مهمی مانند شبک

فناوری از  نظیر  استفاده  جدیدتر  مصنوعیهای  هوش  مجازی،  طراحی    واقعیت  به سمت  بوم  »زیست و... 
مجازی«   برداردتربیتی  مت  .گام  آموزش مجأاما  داسفانه موضوع  به در سند    ،سطح محدود  رزی حتی  ترمیمی 

  خورد.چشم نمی

جدید تحت عنوان    ای نسبتا  مسئله  ،سند فعلیبعد از تصویب    کمتر از یک دههوتربیت کودک:   تعلیم  همسئل
. در پی همین اتفاق مورد توجه نبودوتربیت کودک در فضای تربیتی کشور پررنگ شد که تا قبل از آن خیلی  تعلیم

های  ناظر به آموزشموریتی آن  أم  هسازمانی تحت عنوان »سازمان تعلیم و تربیت کودک« شکل گرفت که حوز 
حوزه و در  این  سند ترمیمی با نگاه جدی به  رفت  سالگی( تعریف شد. انتظار می  7پیش از دبستان )از تولد تا  

اما این در حالی است که   .های خود کمک کندموریتأ های حمایتی به این نهاد در انجام منظر گرفتن پشتوانه
اولیه موضوعات  در  حتی  لازماسند  سن  آموزش،  شروع  سن  کردن  روشن  نظیر  نتوانسته ی  و...  التعلیمی 

 .ها را به خوبی برطرف کندچالش

ت  سرمای أ مسئله  تربیت  و  سرمایمی  انسانی:  ه مین  مسئله  گفت  معلم  هتوان  کمبود  و  ترین اصلی  ،انسانی 
وپنجه نرم در چند سال آینده با آن دست  ربیت کشور در حال حاضر و احتمالا  وتعلیمای است که نظام تمسئله

 ه ی برای عبور از این مسئله و جلوگیری از بروز دوبار راهبرد   ،بایست با نگاهی بلند مدت می  ی کند. سند ترمیم می
که    در مواردی همای وجود ندارد.  لهئ چنین مس  گویا اساسا  ای است که  گونه   نگاه سند بهاما    نمود.آن ترسیم می

محدود  اشاره موضوع    ذیلهایی  آن، هم،  بینیممیاین  بر  علاوه  است.  نگرفته  صورت  خوبی  تبیین  چنان 
 های مشخص نظام تطابق ندارد.مسیرهای پیشنهادی سند با سیاست

 

 ساز سند نویسی:گفتمان ه ضعف در استفاده از ظرفیت بالقو  ❖

خصوصا   بالادستی  جریان  اسناد  ایجاد  برای  که  میاسنادی  نگارش  اجتماع  در  تحولی  توجه شوندهای  باید   ،
ترمیمی با انتشار    هسازی و ایجاد تحرک عمومی، قبل و بعد از نگارش داشته باشند. نسخهمیشگی به گفتمان

ها زنده کرد؛ اما باز هم ساز نگارش اسناد بالادستی را در دل در این زمان، نور امید برای استفاده از ظرفیت جریان
بدنچنان بخش عمدههم؛  های جدی استدارای نقص از  نگارش  امند و نخبگانی جامعه در فر دغدغه  های  یند 

از دل میز  و  نباشد  اگر حاصل گفتگوهای نخبگانی  این سند  ندارند.  و  نداشته  نقد و بررسینقشی  بیرون   های 
 هوظیف  ،رسد که شوراهای عالی به جز نگارش سند نظر میهباز به سرنوشت سند فعلی دچار خواهد شد. ب   ،نیاید

 را نیز دارند.  نقد و بررسی، ایجاد بستر برای گفتگو 
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 تحول: هگرایی دربار تقلیل ❖

پرواضح است که سند نباید    ای از تحول مواجه می شویم.خوانش مدرسهر  کید ب أ در رویکردی دیگر از سند، با ت
ای تقلیل بدهد.  را به اقدامات خرد مدرسهوپرورش آموزشهای کلان تحول در به سمتی پیش برود که سیاست

ربیت به نفع تونظام تعلیم  جانبه درچرخشی بنیادین و همه  رود،چه که از تحول بنیادین انتظار می  اساسا  آن
بدل به خرده    است. اگر تحول،  تمدن مادی غرب و جهان توسعهانقلاب در نزاع دائمی با    هانتظارات غایی جبه

درگیری نخواهد داشت و در حد سطوح رشد فردی باقی خواهد ماند   هاقداماتی خنثی بشود، کارکردی در این جبه
سازی  زمینهی از  درکخواهد شد که    مندو قانون  مدارسرشت، اخلاقآموزانی نیکبیت دانشو نهایتا  منتج به تر 
سکولاریسم در جهان توسعه و مقابله با انسان عصر روشنگری    هعدل مهدوی و نفی اندیشه  برای برپایی جامع 

 ندارند.
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 های تحول وم( گلوگاهد بخش 
تعلیم کنونی  گلوگاه  وضعیت  و  مسئله  چند  دارای  درشت،  و  ریز  مسائل  از  بسیاری  وجود  با  کشور  وتربیت 

به   که نسبت  مانند مسئلاساسی است  دارند.  موضوعاتی  اولویت  موارد  »تربیت معلم«، »وضعیت    هسایر 
می را  و...  عادی«  دولتی  علیمدارس  برشمرد.  مسائل  قبیل  این  از  میتوان  انتظار  اینکه  نسخرغم   هرود 

پیشین را با تاکیدات »کافی« و »مناسب« پوشش دهد، اما    هنسخ  در  های موجود یافته خلها و چالشترمیم
می نظر  را به  خلها  این  مصادیق  است.  نداشته  توجه  مسائل  این  به  مطلوب  و  قدرکافی  به  نسخه  این  رسد 

 ها اشاره خواهد شد. توان در سند مشاهده کرد که در ادامه به چند مورد از آنمی

 زدایی از امر تربیتالف( تاکید مستقیم و غیرمستقیم بر حاکمیت

 راهنمای مسیر: 

 رهبری: منویات 

بیاییم آموزش» که ما  از مسئولین کشور وجود داشته  از دولت جدا این فکر در گذشته در بعضی  را  وپرورش 
از دوش آموزش  ههای خصوصی و این خرج سنگین و این بودجکنیم بدهیم دست بخش وپرورش سنگین را 

تربیت شأن دولتی است؛ وبرداریم! دستشان درد نکند؛ برای نابود کردن کشور، این فکر خوبی است. شأن تعلیم

  هعهد  به  کشور  تعلیم  و  تربیت  تواند این شأن را از خودش دور کند، از نظام قابل تفکیک نیست.هیچ نظامی نمی
  همین   مثل  دارد،  استثناهایی  یک  مواردی  یک.  است  جور همین[  هم]   دنیا  ههم   در  است،  کشور  این  بر   حاکم  نظام

وتربیت  . کار تعلیماست  استثنائی  موارد  هااین  دارد؛  وجود  کشور  در حالا  که  انتفاعی«  »غیر   اصطلاح  به  مدارس  
ادار  بنابراین، مسئلتوتعلیم  هو  بیان کرده.  را بصراحت  این  که  ما هم  قانون اساسی  ]کار دولتی است[،   هربیت 
معنیبرون نیستسپاری  واگذاری  قابل  حاکم  دستگاه  شأن  این  ندارد؛  معلمان،   .ای  با  دیدار  در  )بیانات 

 (« 1402اردبیهشت 

 قانون اساسی: 

متوسطه فراهم  هتا پایان دور  ملت هوپرورش رایگان را برای هم موظف است وسایل آموزش دولت: 30اصل 
 .طور رایگان گسترش دهدی کشور بهیسازد و وسایل تحصیلات عالی را تا سرحد خودکفا

 ی. در تمام سطوح و تسهیل و تعمیم آموزش عال ،وپرورش و تربیت بدنی رایگان برای همهآموزش: 3اصل 

 

 مصادیق و پیشنهادات: 

نظر   متن سند  مصادیق 
 اجمالی 

 پیشنهاد  شرح نظر 

https://wikihoghoogh.net/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA
https://wikihoghoogh.net/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AA
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نقش   تیتقو  و توسعه 32راهبرد  
  و ستاد گریمیتنظ تی،یحاکم 
 و  جامعه به هاتصدی ضیتفو
 تی نظام ترب  نقش شیافزا
 وتعالی  رشد در عمومی یرسم

»تفویض  ترکیب  اصلاح 
ها به  ریگتصدی

جامعه« دو پهلو  
است و نیازمند این 

تر  است که دقیق
 بیان شود. 

تدقیق و بیان شفاف  
منظور از مصادیق  
 ها تفویض تصدی

  شبردیپ و تمرکز  جییتدر  کاهش 7راهبرد  
  متکی درسی زییر برنامه نظام

  و ارکان همهجانبه برمشارکت
 تی ترب  در مؤثر  و میعوامل سه
 سطوح  تمام در

استفاده از ترکیب   اصلاح 
»کاهش تدریجی  
 هتمرکز« و  واژ 

»مشارکت« باعث 
پذیری راهبرد تفسیر 

 است.  مذکور شده

حذف »کاهش  
تدریجی تمرکز«  و 
روشن کردن حدود  

 »مشارکت« 

 یت ی ترب  لانک تی مسئول یواگذار  1- 4راهکار  
 مدارس رانیمد به مدرسه ارکان
 آنان به مز لا اریاخت ضیتفو با

افزایش استقلال   - اصلاح 
احتمال  ،مدارس

حرکت به سوی  
زدایی از امر  حاکمیت

تربیت را تقویت  
 کند. می

افزایش استقلال   -
مدارس باید  

متناسب با توان 
 ؛ها باشد ارزیابی آن

چرا که با افزایش 
استقلال امر ارزیابی  

و حتی   مشکل
غیرممکن خواهد 

 بود. 

حدود استقلال  
مدارس مشخص  

تا  جایی که به  .شود
نقش حاکمیت در  

ای تربیت مدرسه
 ای وارد نشود. خدشه

- 3راهکار  
22 

  ارات ی اخت و استقلال  شیافزا
  هاآن دامنه نییتع  و مدرسه
 مستمر   ابییارز  جینتا براساس

 مدرسه  ت عملکردیفیک
زان  یم و یکارآمد شیافزا 4-2راهکار 

 مدرسه شوراهای درون مشارکت
شورای   مدرسه، ی)شورا

 ان،ی مرب  و ایاول معلمان، انجمن
شورای   و امنا ئتیه
 تییترب ندی فرآ در( آموزیدانش

از  برخی ضیتفو  با مدرسه
 آنان به یارات قانون یاخت

  یسازوکارها یطراح 14- 2راهکار  
ی  مال منابع به یتنوعبخش 
 ی ردولتیغ  و یدولت

منظور از منابع مالی   حذف 
  ا  غیر دولتی دقیق

مشخص نیست و  
ممکن است راه را  

برای ورود نگاه بازاری  
 به آموزش باز کند. 

- 

 و قیتشو نظام یاجرا و یطراح 22-6راهکار  
  عملکرد براساس  یمال پاداش

 منابع  یور بهره در مدرسه

اقتصادی   نگاه صرفا   - حذف 
به امر تربیت 

 . زا خواهد بودآسیب
 هاستفاده از واژ  -

وری« باعث  »بهره

- 
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نگاه مالی شده   هغلب
 است. 

وری منظور از بهره -
منابع باید به صورت 

تری بیان روشن
 شود. 

اعطای تشویق به  -
مدرسه در ازای  

عملکرد مدیر است و  
آموز با تبعات  دانش

شود کاری مواجه می
که نقشی در آن 

 ندارد.
به    دبستانیشی پ دوره میتعم 24- 1راهکار  

  با  برخوردارکم مناطق در ژهیو
 بخش تی حما مردم، مشارکت

 بخش مشارکت دولتی و
تمام   تی ترب  کردیبارو ردولتی،یغ

  نیی د هایآموزش از اعم ساحتی
 ت ی ترب  قرآنی، و

 و اجتماعی و بدنی و ستییز 
  دبستانی شیپ دوره توسعه
 دیتأک با ژهیو ازهاییبان  نوآموزان

 و  نگام توانبخشیبه مداخله بر 
 تی ی ترب 

در  که با توجه به این - اصلاح 
ابتدا بر »مشارکت  

کید شده  أمردم« ت
 هاست، منظور از واژ 
  »غیردولتی« احتمالا  
بخش خصوصی 
است. حال آنکه 
سپردن تربیت به  
بخش خصوصی 
علاوه بر کنار زدن  
نقش حاکمیت،  
باعث ورود نگاه  
بازاری به آموزش  
شده و به ناعدالتی  

 زند. دامن می

ترکیب »مشارکت  
بخش غیردولتی« از 
متن راهکار حذف  

 گردد. 

  در لازم سازوکارهای یطراح 26-2راهکار 
 انتخاب  در خانواده حق ارتقای
نظارت بر  مدرسه، نوع آگاهانه
 از فرزندان مندیبهره و آن کارکرد

و   جانبی یت یترب  بالاتر  سطوح
 مکمل 

کار بهاز منظور  - حذف 
بردن ترکیب »نوع 
مدرسه« مشخص  

باعث دامن  نیست و 
تنوع  هزدن به مسئل

 مدارس خواهد شد. 
ورود نگاه بازاری به  -

 امر تربیت 

- 

- 2راهکار  
27 

  سطح  مستمر  یارتقا و حفظ
 نیــر یخ و نی واقف مشارکت

منظور از خیرین به   - اصلاح 
طور شفاف 

حدود مشارکت   -
خیرین در مدیریت  
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 و اریمدرسه ساز،مدرسه
 دار مدرسه

مشخص نیست و  
ممکن است افرادی 
حتی بدون دانش و یا  

تربیتی به   هدغدغ
مدارس  هادار 

 مشغول شوند. 
 هبا استفاده از واژ  -

دار«  »خیرین مدرسه
راه نفوذ افرادی با 

در  ءنیات سو
پوشش خیر از  
ه طریق کنار زدن دامن

نفوذ حاکمیت در امر  
تربیت باز خواهد 

 شد. 

مدرسه مشخص  
 شود. 

»خیرین  هواژ  -
دار« از متن  مدرسه

 راهکار حذف گردد. 

 

 تراز به مدارس دولتی و غیردولتی )به جای نگاه حمایتی به مدارس دولتی( ب( نگاه هم

بخشی و در قبال مدارس غیردولتی، مدیریت و سازماندهی  سیاست مشخص در قبال مدارس دولتی، کیفیت
خورد و قابل این رویکرد به چشم میمنگاهی در    ،یافتهکه در سند ترمیمها است. در حالی)و نه گسترش( آن 

تر  ها و موارد دیگر سنگینترازو در سمت مدارس غیردولتی با تسهیل در تأسیس آن  هتوان گفت کفحتی می
 است. 

 راهنمای مسیر: 

 منویات رهبری: 

مدارس دولتی است. تقویت مدارس دولتی مهم است. نباید در کشور جوری باشد که وقتی گفته  هیکی مسئل»
بندد ضعف مدرسه باشد؛ این نباید باشد. دولتی«، اولین چیزی که در مقابل انسان نقش می  هشود »مدرسمی

معلّمین  خوب، مربّیان  خوب، مربّیان  تربیتی  خوب، معلّمین  متعهّد، فضاهای آموزشی قابل قبول، در مدارس  
ی بکنیم، معنایش این است یاعتنادولتی کم  هدولتی باید وجود داشته باشد؛ این مطلب اوّل. وقتی ما به مدرس

گیرد ثبت نام بکند، ناچار است که ای که شهریّه میاش آن قدر نبود که بتواند در آن مدرسهمالی هکه اگر کسی بنی
عدالتی   علمی هم نداشته باشد. این بی همالی ندارد، بنی هت که کسی که بنیتن به ضعف بدهد؛ معنایش این اس

دولتی بایستی از آموزش   هعدالتی به هیچ وجه قابل قبول نیست. پس یکی اینکه مدرسبی  محض است؛ این
 (« 1402)بیانات در دیدار با  معلمان، اردیبهشت    .مند بشودخوب، از معلّم خوب، از فضای آموزشی خوب بهره

اینکه ما مدارس دولتی را مدام تبدیل کنیم به غیرانتفاعی، معلوم نیست خیلی این یک کار پخته درستی باشد؛  »
این از  بعضی  اما  است،  غیرانتفاعی  مدارس  اسمش  آن حالا  با  غیرانتفاعی؛  نه  است،  انتفاعی  مدارس  ها 
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ها به این  مدارس دولتی را بالا ببریم تا رغبت خانوادهگیرند. سطح  ها میام از بعضیهای کذایی که شنیدهشهریه
 «(1395دیبهشت ر )ا .مدارس بیشتر بشود

 قانون اساسی: 

متوسطه فراهم   هتا پایان دور  ملت هوپرورش رایگان را برای هم موظف است وسایل آموزش دولت:  30اصل  
 د. طور رایگان گسترش دهی کشور بهیسازد و وسایل تحصیلات عالی را تا سرحد خودکفا

 الی.  وپرورش و تربیت بدنی رایگان برای همه، در تمام سطوح و تسهیل و تعمیم آموزش عآموزش: 3اصل 

 .در تمام زمینه های مادی و معنوی ،رفع تبعیضات ناروا و ایجاد امکانات عادلانه برای همه

 

 مصادیق و پیشنهادات: 

 متن سند  مصادیق 
نظر  

 اجمالی 
 پیشنهاد  شرح نظر 

 14ارزش  

 اماکن یتیترب نقش
  ،یمردم  ینهادها ،یمذهب

  ها،رسانه و یاجتماع
  جلب ،ی مردم  یهاتی ظرف

 و یمدن  مشارکت جامعه
 نظام در یردولتی غ بخش
 ؛ ی عموم یرسم  تی ترب 

 اصلاح 

با توجه به قید شدن  
ترکیب »نهادها و  

های مردمی«،  ظرفیت
کار بردن »بخش  به

دامن زدن   ،غیردولتی«
به جریان 

سازی آموزش  خصوصی
و جلوگیری از تحقق  
عدالت آموزشی تلقی  

 شود. می

ترکیب » بخش  
غیردولتی« از متن  
 ارزش حذف گردد. 

 24- 1راهکار  

  دوره میتعم
  در ژهیوبه یدبستان شیپ

  با برخوردارکم مناطق
 تی حما مردم، مشارکت

 بخش 
 بخش مشارکت و یدولت
  کردیبارو ،ی ردولتیغ
 از اعم یساحت تمام تی ترب 

  ،یقرآن  و ین ید یهاآموزش
 و یبدن  و یست یت ز ی ترب 

 دوره توسعه و یاجتماع
  نوآموزان یدبستان شیپ
  بر  دیتأک با  ژهیو یازهایبان

 اصلاح 

با توجه به قید شدن  
ترکیب »مشارکت  

کار بردن  مردم«، به
»بخش غیردولتی«  
دامن زدن به جریان  

سازی آموزش  خصوصی
و جلوگیری از تحقق  
عدالت آموزشی تلقی  

 شود. می

ترکیب » بخش  
غیردولتی« از متن  
 راهکار حذف گردد. 

https://wikihoghoogh.net/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%AA
https://wikihoghoogh.net/wiki/%D9%85%D9%84%D8%AA
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هنگام  به مداخله
 ی ت یترب  و یتوانبخش

 27-6راهکار  

  مدارس به یبخش  تیفیک
 و اصلاح با  یردولتیغ
 مقررات  و نی قوان یبازنگر 

  در لیتسه  موجود،
 از تی حما س ویتأس
 آنان یت یترب  یها تی فعال

 حذف 

متن راهکار، برخلاف 
های نظام سیاست
تقویت و بر  صراحتا  

گسترش مدارس  
 غیردولتی تاکید دارد. 

- 

 

 تربیت معلمه نگاه حمایتی به دانشگاه فرهنگیان و مسئل پ( خلأ

  چند   در  حداقل  وتربیتتعلیم  گیر گریبان  همسئل  تریناصلی  انسانی،  نیروی  تربیت  و  تأمین  همسئل  گفت  توانمی
 در   مشخص  سیاست.  است  اهمیت  حائز   بسیار  مسئله  این  با  مواجهه  هنحو  دلیل  همین  به.  است  آینده  سال 
 این  هایزیرساخت  بهبود  و  کیفی  و  کمی  هتوسع   طریق  از  فرهنگیان  دانشگاه  طریق  از  جذب    افزایش  امر،  این

 دانشگاه   نقش  و  است  جذب   دیگر   هایراه  بر   تمرکز   مذکور،  رویکرد  برخلاف  سند  نویسپیش  در.  است  دانشگاه
 .  است شده داده تقلیل نظارت  و مدیریت حد تا فرهنگیان

 راهنمای مسیر: 

 منویات رهبری: 

  مایه  دارند  جانشان  از  کشور  سرتاسر   در  زیادی  معلّمین.  هستیم  روروبه  متعهّد  و  کارآمد  معلّم    کمبود    با  امروز  ما»
  دچار  ما.  دانیممی  هم  را   کمبود  این  حال   عین  در  امّا  داریم؛   اطّلاع.  دانیممی  ما  نیست؛  شکیّ  این  در  گذارند؛می

  کارهای»  گفتم  اینکه  ببینید،.  نشده  بینیپیش  گذشته  در  که  است   آن   خاطر   به  هم  کمبود  این.  هستیم  کمبود
  فرهنگیان   دانشگاه  بود  بنا  که  وقتی  آن  حتّی.  نشده  بینیپیش  گذشته  در  است؛  همین  اشیکی  ،«بلندمدّت 
  پیشرفت   الحمدلله  خب  آید؛برنمی  آن  از  کاری  خورد،نمی  درد  به  دانشگاه  این  گفتندمی  بعضی  بشود،  تأسیس
  باشد؛   کم  شاید[  شود]  هم  برابر   دو  فرهنگیان  دانشگاه  ظرفیّت.  است  کم  ظرفیّتش  اگرچه  بوده،  خوب   دانشگاه
 راه .  بشود  کمک  واقعا    کند،  پیدا  افزایش  هایشزیرساخت  کند،  پیدا  افزایش  ظرفیّتش  اینکه  به  دارد  احتیاج
 که  ـ  است  قبول   مورد  مسئول،   و  متعهّد  و  کارآمد  معلّم    به  نیاز  اگر .  کنیم  گذاریسرمایه  باید.  است  این  حلشّ
 لازم  گذاریسرمایه  این  ـ  بپذیرند  را  معلّم  به  نیاز  باید  همه  واقعا    یعنی  نیست؛  این  قبول   جز   ایچاره  و  است  قطعی
 تقویت   باید  فرهنگیان،  دانشگاه  ترینشمهم  جمله  از  معلّم،  تربیت  مراکز   هایدستگاه.  دارد  لازم  تلاش  دارد،

 پیدا   افزایش  هایشانظرفیّت  هم  بشود،  تقویت  هایشانزیرساخت  هم   ببرند؛  پیش   را  کار  بتوانند  که  بشوند
 .کند

  این   که  همین  است؛  فرهنگیان  دانشگاه  همین  است،  مهم  خیلی  وپرورشآموزش  در  که  چیزهایی  از  یکی»
 این   برای  باید   توان می هرچه. است  مهم  بسیار  این.  هستند   جا آن  ها،دانشجومعلّم[  یعنی]  عزیزمان،  هایجوان

  عرض .  است  لازم  معلّم  برای  که  متعالی  معیارهای  همان  با  کرد؛  کیفی  و  کمّی  هتوسع   در  گذاریسرمایه  مجموعه
  باشیم   متعهّد  واقعا    سوگندنامه؛  این   به  کنید  عمل  که  شرطی  به  بود،  خوب   خواندید  که   ایسوگندنامه  این  کردم،
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. نیست  کارساز  خیلی  هااین  البتّه   که  گذارندمی  هم  مدّت کوتاه  آموزش  هایدوره.  خوریممی  سوگند  آن  به  آنچه   به
 (« 1395 اردیبهشت)

  مانند   و  فرهنگ  مسائل  برای  کشور  در  که  است  مراکزی  بهترین  آن  از  یکی  رجایی  شهید  دانشگاه  و  فرهنگیان»
نشود.    پرورش  آموزش  وارد  مسیر   این  غیر   از  معلّم  یک  حتّی  که  باشد  جور  این  باید.  آمده  وجود  به  هااین

 «(1399)شهریور 

 مصادیق و پیشنهادات: 

 متن سند  مصادیق 
نظر  

 اجمالی 
 پیشنهاد  شرح نظر 

- 5راهکار  
12 

 به  ورود ر ی مس به یبخش تنوع
- یتخصص  تی ترب  ،یمعلم
 کرامت  حفظ و ینی د و یاحرفه

  مشارکت با  دانشجومعلمان،
 یها حوزه و برتر  یها دانشگاه

 یها دانشگاه تیر یمد و هیعلم
 یفن  ر ی ت دب ی ترب  و انیفرهنگ

 یی رجا دیشه

 حذف 

بخشی به تنوع
های ورود به مسیر 

معلمی باعث کنار  
رفتن دانشگاه  

فرهنگیان از اولویت  
جذب معلمان و تقلیل 

چارچوب  
های این  موریتأم

دانشگاه به صرف  
 مدیریت خواهد شد. 

- 

- 7راهکار  
12 

  جذب  و بی ترغ ،ییشناسا
 از  برخوردار و برتر  یاستعدادها 

 ، یاخلاق  ،ین ید یهاتی صلاح
 انتخاب  در یت یشخص و یانقلاب
 دوره در  معلم تیترب یهارشته

 ی لی تکم  لات یتحص

 اصلاح 

نظر به دلیل نبود  به
امکانات و  

های لازم در  زیرساخت
دانشگاه فرهنگیان در  

های تحصیلات  دوره
این راهکار   ،تکمیلی

عملی نیست. لذا باید  
تمهیدات لازم برای 

کمی و کیفی   هتوسع 
دانشگاه فرهنگیان  

الخصوص در علی
های تحصیلات  دوره

تکمیلی در نظر گرفته 
 شود. 

رکیب »در  ت -
دانشگاه فرهنگیان و  
دانشگاه تربیت دبیر  
شهبد رجایی« به 

انتهای راهکار افزوده  
 شود. 

کمی و  هوسع ت -
های  کیفی زیرساخت

 دانشگاه فرهنگیان 
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 سازییونسکو و رویکرد جهانی 2030ت( به چشم خوردن ردپای ادبیات اسناد توسعه پایدار و سند آموزش 

 

 مصادیق و پیشنهادات: 

 متن سند  مصادیق 
نظر  

 اجمالی 
 پیشنهاد  شرح نظر 

 24راهبرد 

  موفق یروندها شناخت
و   راهبردها ،ی جهان

  و یالمللنی ب  یهااستیس
 در هاآن از متأثر  رات ییتغ 

 ی عموم یرسم  تی عرصه ترب 

 حذف 

ریزی  در برنامه
ها باید  فعالیت

اقتضائات دینی و ملی 
در نظر گرفته شود.  
بسیاری از تجربیات و  

های موفق  برنامه
المللی با توجه به بین

این اقتضائات قابل 
سازی نیستند و پیاده

یا حداقل نیاز به  
 بازنگری جدی دارند.

- 

 27راهبرد 

 شرفتیپ یهابرنامه  تیتقو
  اساس بر   یتیترب - یل یتحص

 یابی ارز  یهاشاخص
 ی ملل النیب و یامنطقه

 اصلاح 

باید دانست که 
های ارزیابی شاخص

متناسب با  ، المللیبین
بومی دیگر و برای نیل  
به اهدافی دیگر طرح  

اند و برای  شده ریزی
های تربیتی  برنامه
که اهداف  -کشور 

دیگری را دنبال  
قابل  -کنند می

 استفاده نیستند. 

ای و  »منطقه هواژ  -
المللی« از متن  بین

 . راهبرد حذف گردد
های ارزیابی شاخص -

متناسب با اهداف 
تربیتی داخلی طراحی 

 شوند. 
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 بخش چهارم( ایرادات ساختاری و محتوایی  
های مختلف سند را از منظرهای گوناگون و  از انتقادات محتوایی و ساختاری، نقدهایی است که بخش مقصود

م بررسی میؤلفهبا  متفاوتی  وهای  وارده  ایراد  ذکر  با  انتقادات  این  از  تعدادی  بخش  این  در  های لفهمؤ  کند. 
بعضا   و  است  شده  ارائه  مربوطه  ارتباط    ارزیابی  رعایت  سازواری،  است.  شده  مطرح  نیز  اصلاحی  پیشنهاد 

عمودی و وجود انسجام منطقی بین راهکارها، اهداف عملیاتی، اهداف کلان و راهبردها، انطباق با مبانی ارزشی،  
هایی  لفهؤترین م تفسیرپذیری و ابهام، عدم تناسب با مسائل فعلی جامعه و بی توجهی به وضع موجود از مهم

ها قید شده است. برخی نقدها نیز ذیل بخش اشکالات جدی به تفصیل  ی برای آنی هاهستند که در ادامه نمونه
 ای صورت پذیرفته است. شرح داده شده و در این بخش اشاره
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 شود.های آن تلقی میگونی این بخش از متن سند با دیگر بخشجا به معنی هموفاق. در اینگونی، همدلی و به معنای هم - 1

های  مولفه 
 ارزیابی 

 هدف کلان  ردیف  محل اشکال  متن سند  نقد و بررسی 

تفسیر  
 / پذیری 
 ابهام 

 

مشروط به  1_5حذف راهکار 
 به:  1_4اصلاح راهکار 

»واگذاری مسئولیت کلان  
به  تربیتی ارکان مدرسه

مدیران خلاق،  نوآور و  
کارآفرین مدارس با تفویض 

 اختیار لازم به آنان« 
رسد استقرار نظر میه چرا که ب 

نظام تشویق مادی و معنوی  
به جهت افزایش سطح  
خلاقیت و نوآوری مدیران،  
 دون شأن مدیران تراز باشد. 
ضمن اینکه "واگذاری  
مسئولیت کلان تربیتی" 

مفهومی بسیار تفسیرپذیر و 
مشخصی  همبهم بوده و دامن
 ندارد.

1-4 
  تی مسئول یواگذار 
  ارکان یتی ترب  کلان

  رانیمد به مدرسه
 ضی تفو با مدارس

 آنان به لازم اریاخت
 

1-5 
 نظام استقرار

 و ینوآور  ت،ی خلاق
 و یماد  تی حما
 رانیمد از یمعنو

  و نوآور خلاق،
 نیکارآفر 

/   1-4راهکار 
1-5 

1 

شماره  
ف کلان 

هد
۱  

ت رسمی عمومی 
ت« در نظام تربی

سازی و به روز آوری »راهبری و مدیری
: به

 

م  عد 
1سازواری 

و عدم  
رعایت  
ارتباط  

عمودی  
میان  

راهکارها و  
هدف  

 عملیاتی 

راهکارها با  عدم تناسب این 
 هدف عملیاتی و هدف کلان 

 
راهکارهای  
هدف 
 2عملیاتی  

2 

عدم  
تناسب با  
وضعیت  

بازنگری و اصلاح سازمان و 
ساختار مدرسه دارای ابهام 

روشنی نیست.   هبوده و گزار 

 حلا اص و یبازنگر 
 ساختار  و سازمان

 مدرسه 
 3-2راهکار 

3 
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کلی  
جامعه و  

توجهی  بی 
به وضع  
 موجود 

ضمن آنکه استقرار رویکرد 
 های تربیتی،مدیریت مجتمع

گرفتن اقتضائات نظر  بدون در
کلی جامعه و امکان تحقق آن  
در مناطق محروم اظهار  

 گردیده است. 

 

عدم  
رعایت  
ارتباط  

عمودی  
میان  

راهکارها و  
هدف  

عملیاتی و  
هم سطح  

بودن  
 / ها آن 

عدم  
انسجام  
منطقی  

میان  
 راهکارها 

نقش  اگر راهکار افزایش 
فعال شوراهای  

وپرورش )در استان و  آموزش
منطقه(، بازنگری در قوانین و 
مقررات مربوط به شوراها 
باشد، باید ذیل این هدف  

عملیاتی یک راهکار با مفاد زیر 
طرح شود: »بازنگری قوانین و  
مقررات موجود در راستای  
تقویت نقش شوراهای  

وپرورش  استان و  آموزش
منطقه و شوراهای درون  
مدرسه )شورای مدرسه،  

شورای معلمان، انجمن اولیا و 
مربیان، هیئت امنا و شورای  
دانش آموزی( متناسب با  
مقتضیات تربیتی« ضمن  
آنکه افزایش کارآمدی و میزان 
مشارکت شوراها، راهکار  
، در ۴نبوده و با هدف عملیاتی 

 قرار دارند.  هم عرض

 و یکارآمد شیافزا
  مشارکت زانیم

  درون یشوراها
  ی)شورا مدرسه
  یشورا مدرسه،

 معلمان، 
 ان،یمرب  و ایاول انجمن

  یشورا و امنا ئتیه
  در (یآموز دانش

 مدرسه یت یترب  ندیفرآ
  از یبرخ  ضیتفو با

 اراتیاخت
 آنان  به یقانون

 4 4-2راهکار 

ابهام در  
اصل  

منطق  
بازنگری در  

  ه برنام 
 درسی ملی 

مشخص نبودن نسبت میان  
درسی ملی و   هسند برنام

های یاددهی یادگیری با  حوزه
 تربیتی  هگانهای ششساحت

  در یبازنگر 
 ی مل  یدرس برنامه

 5 ۵-۱راهکار 

شماره   
ف کلان 

هد
۲

سازی در »نظام برنامه  
: به

ریزی آموزشی و درسی« 
 

  

عدم  
انطباق با  

مبانی  
 ارزشی 

کید بر پیامد و  أت
  همحوری برناممحصول 
خشی  ب ضریب هدرسی، بر پای

به علم کاربردی مطرح شده 
است. بدین معنا که تنها 

  یدرس برنامه  توسعه
)تحقق  امدمحوریپ

 در  هایستگ یشا
 و محصول  سطح

 6 9راهبرد 
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علومی که به عینیت برسند، 
نظر  هکید است. حتی ب أمورد ت
هایی از اصالت  رسد رگهمی

حس و تجربه به جای  
گذاری بر انواع علوم  ارزش

مبتنی بر ایدئولوژی در این 
 شود. گزاره برداشت می

 و نظام برونداد سطح
 آن  امدیپ
 جامعه(  سطح در

عدم وجود  
استراتژی  
معین در  
پرداخت  

به  
موضوعا 

 ت/ 
قید  

جزئیات بر  
خلاف   

چهارچوب 
های  ه 

نگارش  
اسناد  

 راهبردی 

قید " با اولویت ترویج  
های اسلامی به ویژه  ارزش

فرهنگ حیا، عفاف و حجاب 
دانش آموزان" با مناسب در 

چه منطقی مطرح شده  
است؟ آیا اشاره به نظام معیار 

ها  ارزشه اسلامی در بیانی
 کافی نیست؟ 

اگر سند راهبردی باشد،  اساسا  
ورود به جزئیات و مصادیق 
مختلف، به معنای عدم  

رعایت چارجوب سندنویسی  
 و اقتضائات آن است. 

 تی حاکم 
  یجا به  یمحور برنامه
  دیتول و یمحور کتاب 
  و تیترب یها بسته

  کردیبارو یر یادگی
 ی ف یچندتأل

  نقش رشی باپذ
  و معلم یمحور 
  و هارسانه یهماهنگ 

  یبرا دکنندگانیتول
  کتب تی فیک با دیتول
 ، ی آموزش مواد و

 و ر یالتحر  لوازم
  و یآموزش زات یتجه
  تیاولو با یتی ترب 
  یهاارزش جیترو

  ژهیو به یاسلام 
 و  عفاف ا،یح فرهنگ
  در مناسب حجاب 
 آموزان  دانش

 7 ۱۲راهبرد 

 - 

الف تا د ادله و تفکیک موارد 
 توجیهی ندارد. 

شود عبارت پیشنهاد می
»غنابخشی به ظرفیت برنامه 

کید بر منشور  أدرسی با ت
فرهنگ قرآنی و نظام   هتوسع 

معیار اسلامی در تمام 
های تحصیلی و متناسب دوره

های  ها و ظرفیتبا قابلیت
تربیت رسمی و نظام 

 عمومی« جایگزین شود. 

  تیظرف  به یغنابخش 
  با یدرس برنامه

  ت،ی تقو کردیرو
 :میتحک و جیترو

 
  بر  قرآن با انس الف(

 منشور اساس
 ی قرآن  فرهنگ توسعه

 نماز اقامه فرهنگ ب(
  نماز ییبرپا و

 مدرسه،  در جماعت

 8 5-3راهکار 
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 فضائل اخلاقی  ج( 

عدم وجود  
استراتژی  
معین در  
پرداخت  

به  
موضوعا 

 / ت 
قید  

جزئیات بر  
خلاف   

چهارچوب 
های  ه 

نگارش  
اسناد  

 راهبردی 

اشاره به جزئیات )توحید،  
معاد، روحیه جهادی و...( 
سبب شده موارد ذکر شده 

نظر برسد و از موارد  هناقص ب 
شود. مشابه دیگری غفلت می

های زیاد و متنوع دیگری  گزاره
)فرهنگ مقاومت، استقلال،  
استکبارستیزی و...( قابلیت 
افزوده شدن به این دو راهکار  

 را دارند.
اگر سند راهبردی باشد،  اساسا  

ورود به جزئیات و مصادیق 
مختلف، به معنای عدم  

رعایت چارجوب سندنویسی  
 و اقتضائات آن است. 

5-4 
  تی ظرف گسترش
 ،ی درس یهابرنامه
  شبکه ،ی آموزش منابع
  و اطلاعات  یمل

 ارتباطات، 
  فرصت ها،کتابخانه
  فراغت اوقات  اردوها،

 و آموزاندانش
 درون  یها تی فعال
به  مدرسه برون و
 مساجد  در ژهیو
  یمذهب  یهاکانون و
 معرفت تی تقو یبرا
 معارف به باور و

  به اعتقاد ،یاله
  تیولا معاد، ، دیتوح

 با انتظار و
  ییروا ،یقرآن  کردیرو

 در  یعقلان و
 آموزاندانش
  ،یاعتقاد  )ساحت

 ( یاخالق و یعباد
 

5-5 
و  جیترو

 فرهنگ یساز نهینهاد
  و ثاریا ،یتمدار یولا

  و یتول شهادت،
  معروف به  امر  ،یتبر 
 هیروح منکر، از یو نه

انتظار  ،یجهاد 
  یساز نهی»زم
  عدل  دولت استقرار

و   5-4راهکار 
5-5 

9 
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  الله )عجل یمهدو
 فرجه  و یتعال
  بر  دیتأک با ف(یالشر 
  تیظرف از یر یگبهره

  هیعلم  یهاحوزه
  ،یاعتقاد  )ساحت

 ( یاخلاق  و یعباد

عدم وجود  
استراتژی  
معین در  
پرداخت  

به  
موضوعا 

 ت 
 

درسی با  ه تطبیق برنام
گانه، در  های ششساحت

  علمی و فناورانه صرفا   هحوز 
آموزش زبان خارجی  هدر ارائ

 خلاصه شده است. 
صرف به این مصداق  هاشار 

موجب غقلت از سایر 
مصادیق این ساحت شده  

 است. 

  زبان آموزش ارائه
 چارچوب  در یخارج 
 مهی)ن یانتخاب بخش
  برنامه (یز یتجو
 ت ی رعا با ،یدرس 
 و تی تثب اصل
 تی هو  تیتقو

  یرانیا -یاسلام 
  و یعلم )ساحت

 فناورانه(

 10 5-6راهکار 

تخصصی  
شدن  
  و آموزش 

پرورش در  
مغایرت با  

مطلوب  
  و آموزش 

ش در  ر پرو
 ایران 

تربیت اقتصادی منحصر به 
معرفی و شناخت حرف و 

 مشاغل شده است. 

 

و   حرف  یمعرف
به   مشاغل

 و آموزاندانش
  یهامهارت  گسترش

  بومستیز  بر  یمبتن 
  یمحل از جامعهین و

 همه در یبوم 
 ی لی تحص یها دوره

 و یاقتصاد  )ساحت
 ( یاحرفه

 11 5-7راهکار 

عدم توجه  
به هویت  
تاریخی و  

لزوم  
تقویت  
نگرش و  

ها دغدغه 
ی فراملی  

در  
آموز دانش 

 ان 

آموزان در تربیت دانش
سیاسی،  -ساحت اجتماعی 

نباید محدود به سطح ملی  
مسئولانه با   هباشد؛ مواجه

رخدادهای فراملی و تلاش در 
  هراستای تقویت روحی

استکبارستیزی و ایجاد  
گفتمان مقاومت، از وجوه 
- مهم ساحت اجتماعی

سیاسی است که در این بند 
 مغفول مانده است. 

  سازوکار جادیا
  حس تیتقو

  و یوفادار 
 ،ی دوستوطن
  ،یاجتماعــ  انسجــام
 ی خودباور   و وحدت 

  تیهو  یایاح  و یمل
  -یاسلام  ز ی افتخارآم
 در یرانیا

 و آموزاندانش
 دیتأک با  معلمان

 12 5-8راهکار 
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  یها  ارزش برحفظ
 ، یخیتار 

  یتمدن راث یم
 و یرانیا -یاسلام 
 مسائل حل به توجه

 ی مل

تخصصی  
شدن  

آموزش و  
پرورش در  
مغایرت با  

مطلوب  
آموزش و  

پرورش در  
 ایران 

نگاه ابزاری و کاربردی به علم در 
این گزاره مشهود است و 
علمی که در جهت اشتغال و  

مورد   کارآفرینی نباشد، اساسا  
 توجه سند نیست. 

  برنامه یبازطراح
  دوم دوره یدرس 

  در متوسطه
 اصل چارچــوب 
 نرم  یی»تخصصگرا

 سمت به و چرخش «
  ،ینیکارآفر  یستگ یشا

  تک یآموزش عموم 
  آموزش   و مهارت 
 یا  خوشه مهارت 

 به )عام(
 آموزان دانش

 13 5-9راهکار 

عدم  
 سازواری 

  هیند این راهکارها، برنامآبر 
ای برای تربیت انسان درسی
انقلاب اسلامی بدست تراز 

 نخواهد داد. 

 
راهکارهای  
هدف 
 5عملیاتی 

14 

عدم  
تناسب با  
وضعیت  

کلی  
 جامعه 

درسی با   هتناسب برنام
های شخصیتی  ویژگی

آموزان با در نظر گرفتن  دانش
وضع موجود، راهکاری  

 رسد. نظر میهغیرواقعی ب 

  و نیتدو ،یطراح
  یهابرنامه یاجرا
 منعطف، یدرس 

  با متناسب
  یهایژگیو
 ، یجسم ،یت یشخص
  یاستعدادها ،یذهن 

 آموزاندانش گوناگون
 ی ط یمح طیشرا و

 15 7-1راهکار 

عدم توجه  
به هویت  
تاریخی و  

لزوم  
تقویت  
نگرش و  

ها دغدغه 

نگرفتن وجه هویت  درنظر 
اجتماعی انسان در این راهکار 

آن:  ه مشهود است؛ من جمل
 هدرک و مواجه هایجاد زمین

آموزان با رخدادهای دانش
ی و تقویت  ل المللی و فرامبین

  و »درک نهیزم جادیا
 آموزاندانش مواجهه

 و خود تی موقع  با
 »بروز و گران«ید

 باور،  نش،یب 
 و ییتوانا ش،یگرا

  در خود تیقابل 

 16 8-2راهکار 
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ی فراملی  
در  

آموز دانش 
 ان 

آموزان  هویت جهانی دانش
 در پرتو اسلام

  یها  تیموقع 
 با  متناسب د«،یجد
  و یبوم یهایژگیو

 ، ینی د ،یقوم  ،ی محل
  ،یفرهنگ  ،یمذهب
  ژهی و به و یخانوادگ

 ی ت یجنس

 - 

- دستاوردهای تمدن اسلامی
های ایرانی منحصر به جنبه

علمی و فنی نیست. علاوه بر  
بعد علمی و فنی، باید به سایر  
دستاوردهای تمدن اسلامی  
که وجه تمایز آن با تمدن غرب 

آن،  همن جمل ؛بپردازیماست 
قرار گرفتن شرح روایت از 

های  زیست انسان
فته در افق انقلاب ایتربیت

 اسلامی است. 

  یدستاوردها رائها
  تمدن یفن  و یعلم
  در یرانیا - یم لااس

 ی درس یهابرنامه

 17 8-3راهکار 

عدم  
سازواری و  

عدم  
رعایت  
ارتباط  

عمودی  
میان  

راهکارها و  
هدف  

 عملیاتی 

  هیند این راهکارها، برنامآبر 
ساز متناسب با درسی هویت

سیاسی -هویت اجتماعی 
 نخواهد شد. 

 
راهکارهای  
هدف 
 8عملیاتی 

18 
 

عدم  
 سازواری 

"بسط تعامل نظام  هطرح گزار 
تربیت رسمی و عمومی با 

ها و  جامعه و سایر دستگاه
عنوان راهکار، هنهادها" ب 

وجهی ندارد و جنس راهکاری 
 شود. استنباط نمیاز آن 

 نظام تعامل بسط
 یعموم یرسم  تی ترب 
 ر ی سا و جامعه با

 در  نهادها و هادستگاه
 تی ظرف از استفاده
 و یطراح در آنان
  با  یدرس برنامه یاجرا
  و یقیتلف  کردیرو

 محور مسئله

 19 ۹-۱راهکار 
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مغایرت با  
اصول  

ارزشی و  
انتظارات  

  ه جبه 
 انقلاب 

کید بر أفوق و ت هقید گزار 
های تطبیق شایستگی

ای منابع انسانی در دو حرفه
هایی  سطح ملی و جهانی، رگه
از همسان انگاشتن  

های معلم تراز در لفهؤم
ادبیات انقلاب اسلامی و  

ادبیات توسعه معلم در 
 است. 

  سطح انطباق
 یها یستگ یشا

  منابع یاحرفه
 یمل  سطح در یانسان

 ات یمقتض با یجهان و
  یدرس  برنامه یالگو
  تیترب  نظام در

 ی عموم  یرسم

 20 ۱۳راهبرد 

ف کلان شماره  
هد

۳   
ی« 

ت منابع انسان
ی »مدیری

ی و ارتقا
: بهساز

 

ت معلم 
و تربی

 

 ابهام 
مشخص نبودن غرض از 
تقویت انگیزه و راهکار 

 متناسب با آن 

 حلا اص و یازنگر ب 
  یتوانمندساز  ندیفرا
  مستمر  یبازآموز  و

  یاحرفه و یتخصص
 متناسب  معلمان

 آنان یبندرتبه نظام با
  یاحرفه تی ترب  و

  و دانشجومعلمان
  در آنان زهی انگ تیتقو
 مداوم یر یادگی

 21 ۱۲- ۱راهکار 

 ابهام 
حدود و کیفیت مشارکت 
معلمان در بهسازی فرایند  

 درسی مبهم است.  هبرنام

  یسازوکارها  دیتمه
 تی هو  تیتقو
  یارتقا و یاحرفه

  یهایتوانمند
  مشارکت در  معلمان
  یبهساز  در آنان مؤثر 
  یز یر برنامه ندیفرآ

 ی درس 

 22 ۱۲-۳راهکار 

 ابهام 

بخشی به عبارت تنوع
مسیرهای ورود به معلمی 
عبارتی مبهم است! غرض  

بخشی به الگوهای جذب تنوع
کمی و کیفی   هو توسع 

دانشگاه فرهنگیان است؟ یا 
های جذب معلم از افزایش راه

طرق مختلف که دانشگاه  
فرهنگیان و تربیت دبیر اعم از 

 است؟ ها آن

 به یخش تنوعب
 به  ورود ر یمس
 تی ترب  ،یمعلم
 و یاحرفه -ی تخصص

 کرامت  حفظ و ینید
 با  دانشجومعلمان،
  مشارکت

  و برتر  یها دانشگاه
  و هیعلم  یهاحوزه

  یهادانشگاه تیر یمد
 ت ی ترب  و انیفرهنگ

 23 ۱۲-۵راهکار 
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اگر مقصود مورد اول باشد،  
عبارت اصلاحی زیر پیشنهاد 

شود: »تنوع بخشی به  می
الگوهای جذب دانشگاه  

کمی و  هفرهنگیان  و توسع 
کیفیت   ءکیفی آن جهت ارتقا

نظام تربیت معلم کشور« و  
اگر مقصود مورد دوم باشد،  

گیری  باید به عدم موضع
صریح سند نسبت به دانشگاه 

 فرهنگیان اشاره کرد. 

 دی شه یفن  ر ی دب 
 یی رجا

عدم  
حاکمیت  

نگاه  
اصولی و  

 منطقی 

اختصاص بخشی از جذب 
دانشگاه فرهنگیان به  

 ههای مقطع ارشد، ایدورودی
مطلوبی نیست و موجب 

تضعیف جریان اصلی تربیت 
 شود. معلم می

 و بی ترغ ،ییشناسا
  یاستعدادها جذب 
 از برخوردار و برتر 
  ،ین ید یهاتی حلاص

 و یبلاانقی ق لااخ
 انتخاب  در یت یشخص
  تیترب یهارشته
  دوره در  معلم
 ی لی تکم  ت لا یتحص

 24 ۱۲- ۷راهکار

عدم  
 ارتباط 

ارتباط این راهبرد با هدف  
شود؟  کلان چطور توجیه می

رسد این راهبرد نظر میبه
 5متناسب با هدف کلان 
 هباشد. به علاوه اینکه گزار 
مطرح شده، بیش از اینکه 
راهبردی باشد، جنس  

 راهکاری دارد. 

 ،ی طراح به اهتمام
  ز یتجه و ساخت

  مناسب
 نمازخانه،کتابخانه،

  یفضا شگاه،یآزما
 ی ورزش یفضا و سبز 
 مدارس  همه در

 25 ۱۹راهبرد 

ف کلان شماره  
هد

۴
ص هدفمند و  

ی و پایدار، تخصی
ی کاف

ن منابع مال
: تامی

ف بهینه و بهره ورانه 
صر

عادلانه و م
 

عدم  
 سازواری 

های این  لفهؤبا بررسی م
مین منابع مالی  أزیرنظام )ت

کافی و پایدار و تخصیص  
هدفمند و عادلانه(، راهبردها 

 هبایست ذیل سه حوز می
مین منابع متناسب با  أت
ها، تخصیص منابع  لفهؤم

ها و مصرف لفهؤمتناسب با م
ها  لفهؤمنابع متناسب با م 

مطرح شود. و طرح یک راهبرد 

 
راهبردهای  
 ۴هدف کلان 

26 
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مین منابع، راهبردها أناظر به ت
 را با نقص مواجه کرده است. 

عدم  
 سازواری 

مطرح شده از نوع راهکار  هگزار 
تواند هدف  است و نمی

عملیاتی باشد. و به لحاظ  
 ۱۵-۲محتوا، تفاوتی با راهکار 

 ندارد.

  در کیفیت یرتقاا
  ، «منابع تخصیص»

  و ف«مصار »
 ها  آن بهینه مدیریت

هدف 
 ۱۵عملیاتی 

27 

عدم  
 سازواری 

 

بازطراحی و  هر دو راهکار به 
سازی فضاهای متناسب

آموزشی با -یتربی ت
ها اشاره  از ویژگی ایمجموعه

ها  دارد. جداسازی این ویژگی
کید پایانی  أضرورتی دارد؟ و ت

ذیل نظام معیار   17-2راهکار 
 گیرد؟ اسلامی جا نمی

عبارت زیر تحت عنوان یک  
تواند جایگزین راهکار می

 مناسبی باشد: 
»طراحی، ساخت و بازسازی  

آموزشی -فضاهای تربیتی
  همتناسب با اقتضائات برنام

درسی، استانداردهای تربیتی، 
تحولات جمعیتی،  

های جغرافیایی، اصول ویژگی
شهرسازی، الگوی معماری  

ایرانی، نیازهای ویژه  -اسلامی
های جنسیتی و تفاوت 
کید بر  أآموزان، با تدانش
سازی فرهنگ ایمانی  نهادینه

متناسب با نظام معیار  
 « اسلامی

17-1 
  یها رساختیز  جادیا

  در یزات یتجه و یفن
  و نهیبه  یبردار  بهره

 از هوشمندانه
 ی ها  یفناور 

  هوش مانند نینو
  تیاولو با  یمصنوع

  شکاف پرکردن
  مناطق نیب   یتالیجید

  لیتسه و یآموزش 
  و معلمان یدسترس 

 آموزان دانش
 

17-2 
  بر   نظارت  و یراهبر 
 یر یکارگبه و دیتول

  زات یتجه و محتوا
  یکی الکترون یتی ترب 

 برنامه  با همسو
  متناسب یمل  یدرس 

 یازها ین با
 و آموزاندانش
 مشارکت با مدارس
  و یدولت  بخش
 ی ردولتیغ

راهکارهای  
 17-2 و  17-1

28 

ف کلان شماره  
هد

۵
س و سایر  

ن مدار
ی نوی

ی ها
ی و فناور

ی، تجهیزات
ی کالبد

ضاها
ی ف

ی و به روز آور
: بهساز

ی 
ی یادگیر

ضاها
ف

 

مغایرت با  
اصول  

ارزشی و  
انتظارات  

طرح چنین هدفی به عنوان  
یکی از اهداف کلان، حاکی از  
آن است که برای ایجاد تحول  
در نظام آموزشی، باید در تراز  

 موقعیت کسب
 نظام ممتاز و نخست

  یرسم  تربیت
 29 ۷هدف کلان 

ف کلان  
هد

شماره 
۷ : 

ب  
کس

ت و  
ت نخس

موقعی

ممتاز نظام  

ی  
ت رسم

تربی

ی کشور در  
عموم

منطقه و جهان  

اسلام
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  ه جبه 
 انقلاب 

های ارزیابی و سنجش لفهؤم
منطقه و جهان فکر کنیم،  

ریزی کنیم و عمل کنیم.  طرح
که اساسا  ملاک کسب  درحالی

امتیاز و رتبه در منطق اسلام 
انقلاب اسلامی، با  هو اندیش

هر متر و معیاری متفاوت  
است و طرح این هدف، بی  
توجهی به افق تمدنی 
جمهوری اسلامی و نظام  

ترازی تربیتی آن و هم
های دیگر را به ذهن نظام 

 متبادر میسازد. 

  در کشور یعموم
 اسالم  جهان و منطقه

مغایرت با  
اصول  

ارزشی و  
انتظارات  

  ه جبه 
 انقلاب 

جایگاه نظام تربیت  ء ارتقا
رسمی و عمومی در  

ای،  های منطقهارزیابی
المللی و جهان اسلام،  بین

مستلزم آن است که 
های ارزیابی در این  سنجه

ای،  های منطقهارزیابی
المللی و جهانی مطابق با بین

های ما باشد و در این ارزش
صورت باید پرسید آیا ملاک  

های ها و ارزیابیارزیابی آزمون
ها و  با ملاک جهانی، لزوما  

های نظام تربیت رسمی ارزش
 خوانی دارد؟ و عمومی هم

  کیفیت ی ارتقا
  یها  کنش و ت لاتعام 

  ی رویدادها در اثرگذار
  بر  تأکید با یملل ال بین

  و منطقه یکشورها
 لاماس  جهان

هدف 
 ۲۱عملیاتی  

30 

عدم  
سازواری و  

عدم  
رعایت  
ارتباط  

عمودی  
میان  

راهکارها و  
هدف  

 عملیاتی 

این راهکار باید ذیل هدف 
کلان و تحت عنوان هدف 
عملیاتی جای بگیرد. در  

  ءآفرینی و ارتقاراستای نقش
مدرسه، به   هکیفیت همه جانب

های  عنوان یکی از کانون
ای از پیشرفت محلی و جلوه

های  لفهؤم  حیات طیبه، باید
مدرسه را مطابق سند تحول  

 ،وپرورش بنیادین آموزش
استانداردسازی و متناسب  

  یستانداردساز ا
 مدرسه یها مولفه

  با منطبق
  یهارنظامیز 

 ن ی ادیبن  سندتحول 

ف کلان شماره   31 ۲۲- ۱راهکار 
هد

۸   :
  

ی و ارتقا  
ش آفرین

نق

ی از  
س به عنوان یک

ت همه جانبه مدار
کیفی

ت  
ی از جیا

ی و جلوه ا
ت محل

ی پیشرف
کانون ها

طیبه 
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سازی کنیم و این هدف خود  
 نیازمند تعریف راهکار است. 

 ابهام 
ارزیابی مستمر کیفیت  

مدارس بر چه اساسی صورت  
 پذیرد؟ می

  و استقلال  شیافزا
 و مدرسه ارات یاخت
  هاآن دامنه  نییتع 

  جینتا براساس
  مستمر  یابیارز 
  عملکرد تیفیک

 مدرسه 

 32 ۲۲-۳راهکار 

تفسیرپ 
 ذیری 

درسی   هآزادسازی برنام
مفهومی گنگ و دارای  
اشکالاتی است که 

 ،های ممکن از آنبرداشت
ای خواهد گسترده هدامن

داشت؛ طراحی سازوکار  
مشخص و دقیق برای کاهش  

درسی و تفویض  هتمرکز برنام
اختیاراتی به مدارس، طراحی 

های  سازوکار نظارت بر برنامه
درسی از جمله مواردی است  
 هکه در سیر حرکت از برنام
درسی متمرکز، به نیمه  
متمرکز و غیرمتمرکز باید  
 مورد اشاره قرار گیرد. 

  و یجیتدر  نییتع 
  سطوح یامرحله
 برنامه یآزادساز 

  با متناسب ی درس 
  و ات یمقتض 
 اراتیاخت

 33 ۲۲-۴راهکار 

مغایرت با  
اصول  

ارزشی و  
انتظارات  

  ه جبه 
 انقلاب 

اگر سیاست نظام تربیت 
رسمی و عمومی این باشد که 

وری  مدارس دارای بهره
بیشتر، وارد نظام دریافت  
،  تشویق و پاداش شوند

شبیه بنگاه  مدرسه را 
کارگیری هاقتصادی دیده ایم. ب 

وری، ادبیات  بهره هواژ 
بازارگونه و نگاه ابزاری و کالایی 

کند. و به مدرسه را تقویت می
ای،  با چنین نظام تشویقی

توان انتظار داشت  چطور می
ی از امدرسه به عنوان جلوه

  نظام یاجرا و یطراح
  یمال  پاداش و قیتشو

  عملکرد براساس
  یور بهره در مدرسه

 منابع 

 34 22-۶راهکار 
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حیات طیبه ظهور و بروز  
 یابد؟ 

عدم  
 سازواری 

تفاوت محتوایی در این دو  
راهکار وجود ندارد و هر دو به 

سازی  سازی و نهادینهبهینه
ارتباط مدرسه با سایر نهادها 
و مراکز جهت تحقق هدف  
عملیاتی اشاره دارد و قابل  

 ادغام هستند. 

23-1 
  ارتباط یساز  نهیبه

  با مدرسه یتی ترب 
- یعلم مراکز 
  یهاحوزه ،ی پژوهش
 مراکز  و هیعلم

 و یفن  آموزش
 مراکز  ،ی احرفه
  یبدن تی ترب  ،یورزش 

  ،یبهداشت  خدمات  و
  مؤسسات 

 یعال آموزش
  ژهیو به یها دانشکده
 علوم ،یقرآن  علوم

  یروانشناس  و یتی ترب 
  از یبهرهمند و
  و یعلم یبانیپشت

 آنان  یتخصص
 

23-2 
  یساز نهیهادن

  با مدرسه یهمکار 
 ،ی هنر  ،یفرهنگ  مراکز 
  ،یبدن  تی ترب  ،یعلم

 ، یبهداشت
  ها،کتابخانه
  محله یفرهنگسراها 

  و مسجد ژهیو به
  و یمذهب یهاکانون
  و هیعلم  یهاحوزه
 و  مندنظام حضور
 ونیروحان اثربخش
 مبلغان و توانمند
 در باتجربه یمذهب

 مدرسه 

 ۲۳- ۱راهکار 
 ۲۳-۲و 

35 
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عدم  
 سازواری 

آموزش  هپوشش کامل دور 
عمومی با کیفیت و مناسب  
در تمام مناطق کشور به  
عنوان هدفی عملیاتی برای 

مین و بسط عدالت و  أت
باشد  ینصیب برابر تربیتی م 

که خود نیازمند تعریف  
 راهکار است. 

  دوره کامل پوشش
  یعموم  آموزش

  مناسب و تی فیباک
 کشور  مناطق تمام در

 36 ۲۴-۲راهکار 

ی شاره  
ف عملیات

هد
۹  

ی 
ب برابر آموزش

صی
ت و ن

ط عدال
ن، بس

: تامی
 

بی توجهی  
به وضع  
 موجود 

های تربیتی ایجاد فرصت
ر  نظ کیفیت با در متنوع و با

های فرد فرد گرفتن ویژگی
آموزان در هر بوم و دانش
ای ناشی از بی توجهی  منطقه

به وضع موجود و واقعیت  
امروز جامعه است.  

که راهکار، جنسا  باید  درحالی
ناظر به وضع موحود و درنظر 

های روز  گرفتن واقعیت
 باشد. 

  یهافرصت جادیا
  و متنوع یتی ترب 
  با متناسب ت،ی فیباک

  یهایژگیو
  ،یت یشخص

 و  استعدادها
  یبرا یط یمح طیشرا
 به آموزان؛دانش همه
  آموزاندانش ژهیو

  مناطق در ساکن
  کمبرخوردار

 ه یحاش روستاها،)
  ،ی(مرز  و شهرها
 نی نشکوچ مناطق
 دوزبانه، و یر یعشا

 ، هیچندپا یهاسلاک
  و یروز شبانه مدارس

  با آموزاندانش
 و ژهی و یازهاین

 ربرت  یاستعدادها 

 37 ۲۴-۳راهکار 

 ابهام 
عدم تدقیق تعریف شرکای  

 راهبردی 

  ییراستاهم
  خلق و هاتی مأمور 
 با  یبیترک یهاارزش
  یهایهمکار   توسعه

  عوامل با یبخش  نیب 
 مثابه به مؤثر  و میسه

  و یراهبرد یشرکا
 آنان  مشارکت  جلب

شماره  38 ۳۳راهبرد 
ف کلان 

هد
۱۰

ش آفرینی 
:  نق

سو و همه جانبه 
فزون تر، هم

سهیم و موثر در 
اررکان و عوامل 

ت رسمی 
ف نظام تربی

شبرد اهدا
پی

عمومی 
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 ابهام 
سند از بازطراحی کدام نظام  
آموزش و ارتقای مدیریت 

 کند؟ خانواده صحبت می

 نظام یبازطراح
  یارتقا و آموزش

 خانواده  تیر یمد
 39 ۲۶- ۱راهکار 

تفسیرپ 
 ذیری/ 

مغایرت با  
اصول  

ارزشی و  
انتظارات  

  ه جبه 
 انقلاب 

سند تحول، در این راهکار  
سپاری و  های تیزی با برونلبه
سازی امر آموزش دارد  ایپته

ها و اصول  که خلاف سیاست
قانون اساسی   ۴۳و  ۳، ۳۰

 است. 
با ارتقای حق خانواده تا کجا و 
چه حد و مرزی مطرح 

 گردد؟ می
تفویض اختیار به خانواده 
دقیقا  در چه اقدامی؟ انتخاب  

 آگاهانه یعنی چه؟ 

  یسازوکارها یطراح
  حق یارتقا در زملا

  انتخاب  در خانواده
 مدرسه، نوع آگاهانه
 و آن برکارکرد نظارت 
  از فرزندان یبهرهمند
  یت یترب  تر لابا سطوح
 مکمل  و یجانب

 40 26-2راهکار 

 ابهام 

جلب مشارکت خانواده در  
توانمندسازی مربیان چطور  
موثر است؟ خانواده چطور 

تواند از ظرفیت سایر  می
نهادها برای تحقق این اهداف 

 کند؟استفاده 
های مختلف،  ابهام در بخش

شود جنس راهکاری باعث می
از این گزاره دریافت نشود و  

 نیازمند تدقیق است. 

  در خانواده مشارکت
  مان،یا تیتقو»
  باور  و ینید  رت ی بص
  ب لاانق  یهاارزش به

 ، «یاسالم
  یتوانمندساز »

  و انیمرب
  در آموزاندانش
  تی حما  و یوفادار 
 و هاارزش از آگاهانه
 هوشمندانه مواجهه
  یهاتوطئه با

  استفاده با «دشمنان 
  یهابرنامه  تیظرف از

  تی ترب  نظام یتی ترب 
 و یعموم  یرسم
  و نهادها ر یسا

  ژهیوبه  هادستگاه
 ه یعلم  یهاحوزه

 41 ۲۶-۳راهکار 
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عدم  
 سازواری/ 

عدم وجود  
استراتژی  
معین در  
پرداخت  

به  
موضوعا 

 ت 

ارتباط با هدف عملیاتی چطور 
 شود؟ توجیه می

  ت لا یتسه جادیا
  یسازوکارها و یقانون
 یزش ی انگ و یقیتشو
 و یماد از اعم زملا

  شیافزا در یمعنو
  و ییجومشارکت
  یر یپذمشارکت
 از الهام با جامعه
 و ین ید یها آموزه

  فرهنگ بسط
 تعاون  و یکوکار ین

 42 ۲۷- ۱راهکار 

عدول از  
چهارچوب 

های  ه 
نظری  

انقلاب  
اسلامی و  

قانون  
اساسی در  

توزیع و  
گسترش  
آموزش  

همگانی،  
عمومی و  

 رایگان 

بخشی به مدارس کیفیت
غیردولتی امری ضروری و  

شایسته است؛ اما  
گری در تأسیس و  تسهیل

حمایت از فعالین تربیتی آن، 
منجر به گسترش این مدارس 

که خواهد شد؛ در حالی
سیاست نظام تربیت رسمی و 

بخشی به عمومی باید کیفیت
 مدارس دولتی باشد. 

  به یبخش  تیفیک
  با یردولت ی غ مدارس
 یبازنگر  و حلااص
  مقررات  و نیقوان

  در لی تسه ، موجود
 از تی حما و سیتأس
 یت یترب  یها تی فعال

 آنان

 43 ۲۷-۶راهکار 

عدم  
 سازواری 

جنس راهبردی دارد و مشابه  
است و تفاوت  30راهبرد 

 محتوایی با آن ندارد. 

  و ییراستاهم جادیا
  هانقش در ییافزاهم
  یهاتی مأمور  و

  خانواده، مدرسه،
  و هاسازمان رسانه،
 و یدولت  ینهادها 

 خلق در  یردولتیغ
 مشترک  یهاارزش

 44 ۲۷-۷راهکار 
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